
ОДЕСЬКИй рвгtонд;lьнlЙ п{ститут дЕржАвного упрдвлIFIн;I
НАЦIОНЛЛЬНОi АКАДЕМIi ДВГЖАВНОГО УПРАВЛIННrI

при прЕзидЕнтовI укрдirrрt

ОСВIТНЬО_ПРООШ СrЙНА IIРОГРАМА
(МЕ,НЕДЖМЕНТ>

Рiвенъ вищоi освiти
Ступiнь вищоi освiти
Гагryзь знань
Спецiальнiоть
Освiтня квалiфiкацiя

схвАлЕно
1эiшенrtям FIауково-методичноI ради
ОРIДУ НАДУ при Президентовi
Украiни
гrротокол вiд 10 червня 2020 р. }Ь 9

Щругий (магiстерський) рiвенъ вищоi освiти
Магiстр
07 кУправлiння та адмiнiстрування)
073 кМенеджмент)
Магiстр за спецiаrьнiстю <<Менедяtмент))

схвАлЕно
рiшенням вченоi ради ОРIДУ НАДУ
при Президентовi УкраТни

ВВЕЛЕНО В ЛIIО
наказом дLIректора ОРIЩУ НАДУ при Президентовi Украiни

Голова в,

вiд Зi!__€€_2020 р. Л:s _.й{
Освiтня програма вводитьсядлiю з 01.09.2020 р.

fiиректор iнституту М. М. Iжа

протокол вiд 1i червня 2020 р. }Ф 24Slб

М. М. Iжа

м. Одеса,2020 piK



I. Преамбула

Розроблено проектною групою у складi:

1) Васютинська JIюдмила Анатолiiвна, кандидат економiчних наук, доцент,
доцент кафедри проектного менеджменту Одесъкого регiонального iнституту
державного управлiння Нацiональноi академii державного управлiння при
Президентовi УкраiЪи, керiвник групи;

2) Безверхнюк Тетяна МиколаiЪна, доктор наук з державного управлiння,
професор, завiдувач кафедри lrроектного менеджменту Одеського
регiонального iнстиryту державного управлiння Нацiональноi академii
державного управлiння при Президентовi УкраiЪи;

3) Красностанова Наталiя Едуарлiвна, кандидат економiчних наук, доцент,
завiдувач кафедри менеджменту органiзацiй Одеського регiонального
iнстиryту державного управлiння Нацiоналъноi академii державногс
управлiннrl при Президентовi УкраiЪи.

Склад проектноi групи для створення освiтньо-професiйноi програми
<<Менеджмент)> другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти зi спецiальнiстю
073 <Менеджмент)> затвержено накЕвом директора iнстиryту вiд |З.04.2020
NЬ 51 <Про скJIад проектних груп>.



II. Загальна характеристика

PiBeHb вищоi освiти Другий (магiстерський) piBeHb вищоi освiти

Ступiнь вищоi освiти Магiстр
галузь знань 07 <Управлiння та адмiнiстрування)

Спецiальнiсть 073 <Менеджмент

Обмеження щодо форм
навчання

Вiдсутнi

Освiтня квалiфiкацiя Магiстр за спецiальнiстю <<Менеджмент>>

Квалiфiкацiя в дипломi Ступiнь вищоi освiти - Магiстр
Спецiальнiстъ - Менеджмент
Освiтня програма: МенеджменI

Опис предметноТ областi Об'ектом вивчення е органlзацlйна,

управлlнська, економlчна, контрольно-
аналiтична, коЕсультацiйна, експертна дiялънiсть|
суб'ектiв господарювання у сферi управлiння|
органiзацiями та iх пiдроздiлами за невизначеностi|

умов i вимог. 
l

Щiлi навчання: пiдготовка магiстрiв, здатних|

iдентифiкувати та вирiшувати склалнi|

спецiа_гliзованi задачi та практичнi проблеми у|
сферi управлiння органiзацiями на засалах|

оволодiння системою компетентностей. 
l

Теоретичний змiст предметноТ областiI
I

полягае у: поглибленому вивченнi досягненьl
i

cBiToBoi науки, практики, культури та lrрофесiйноi]
етики; застосуваннi сучасноi методологii наукових

дослiджень; аншtiзi функцiй, методiв, технологiй
L.
|управлtння органlзацlями та 1х пlдроздlлами.

Методи, методики та технологiт:



Академiчнi
випускникiв

права| Навчання впродовж життя дJuI розвитку i
самовдосконалення в науковiй та професiйнiй
сферах дiяльностi, а також в iнших спорiднених
гапузях наукових знань :

- пiдготовка на 9-оrпrу квалiфiкацiйному piBHi
цiональноТ рамки квалiфiкацiй в галузi

равлiння та адмiнiстрування;
- навчаннrI на 8-ому квалiфiкацiйному piBHi
Нацiональноi рамки квалiфiкацiй в спорiднених
спецiа-гtьностях;
- ocBiTHi програми, дослiдницькi цранти

III. Обсяг кредитiв €КТС, необхiдний для здобуття вiдповiдного

нтностеипIv

ступеня вищоТ освiти
обсяг ocBiTH
програми магiстра

Освiтньо-професiйна програма 90 кредитiв
СКТС. 60Yо стtрямовано на забезпечення заг€шьних
та спецiатlъних (фахових) компетентностей за
спецiа.пьнiстю, визначених стандартом ви
освiти.

к компете виIIYскника
Iнтегральна
компетентнiсть

Здатнiсть розв'язувати скJIаднi задачi i проблеми

у сферi менеджменту або в процесi навчання, що
передбачае проведення дослiджень таlабо здiйснення
iнновацiй та характеризуеться невизначенiстю умов i
вимог.

загальнi комцетентностi
(зк)

ЗКr здатнiсть проведення дослiджень на
вiдповiдному piBHi;

ЗКz - здатнiсть до спiлкуваннrl з представниками
iнших професiйних груп рiзного рiвня (з експертами
з iнших гагrузей знань/видiв економiчноi дiяльностi);

ЗКз - навички використання iнформацiЙних та
комунiкацiйних технологiй;

ЗК+ - здатнiсть мотивувати людеЙ та рухатися до
спiльноi мети;

ЗКs - здатнiсть дiяти на ocнoBi етичних MipKyBaHb
(мотивiв);

ЗКо здатнiсть генерувати HoBi iдеi
(креативнiсть);

ЗКz - здатнiсть до абстрактного мислення аналiзу
та синтезу.



Спецiальнi (фаховi)
компетентностi (СК)

тому числi вiдповiдно до визначених цiлей та
мiжнародних стандартiв ;

CKz - здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення,
мiсiю, цiлi та критерii, за якими органiзацiя визначае

под€rльшi напрями розвитку, розробляти i
реа-rriзовувати вiдповiднi стратегii та плани;

СКз здатнiсть до саморозвитку, навчаннrI
впродовж життя та ефективного самоменеджмеЕту;

СК+ - здатнiсть до ефективного використання та

розвитку ресурсlв органlзацll;

i комунiкацii в процесi управлiння;
СКс - здатнiсть формувати лiдерсъкi якостi та
онструвати ix в процесi управлiння людьми;

СКz -здатнiсть розробпяти проекти, управляти
ними, виявляти iнiцiативу та пiдприемливiсть;

СКв здатнiсть використовувати психологiчнi
технологii роботи з персон€tпом.

СКs здатнiсть аналiзувати Й структурувати
проблеми органiзацiТ, приймати, приймати ефективнi

управлiнсъкi рiшеннrl та забезпечувати ik реаrriзацiю;
CKro - здатнiсть до управлiння оргаЕiзацiе та ii

,ом.

Y. IIормативний змiст пiдготовки здобувачiв вищоТ освiти,
й у TepMiHax резyльтатi,льова и те lHax ,ль, в навчання

Результати навчання



ПРНz - органiзовувати та здiЙснювати ефективнi
комунiкацii всерединi колективу з представниками
рiзних професiйних груп та в мiжнародному
KoHTeKcTi;

ПРНв - застосовувати спецiалiзоване програмне
забезпечення та iнформацiйнi системи для
вирiшення задач управлiння органiзацiею;

ПРН9 вмiти спiлкуватись в професiйних i
наукових колах державною та iноземною мовами;

ПРН10 демонструвати лiдерськi навички та
вмiння працювати у командi, взаемодiяти з
людьми, впливати на iх поведiнку для вирiшення
професiйних задач;

ПРН1l - забезпечувати особистий професiйнцil

iнформацiйне, методичне, матерiалъне, фiнансо
ве забезцечення органiзацii (п

vI. и атестацrr вачiв вищоi освiти
Форма атестацii
здобувачiв вцщоi освiти

Атестацiя здобувачiв вищоi освiти в ОРIДУ
НАДУ при Президентовi УкраiЪи вiдбуваеться
шляхом скJIадання ква_тriфiкацiйного iспиту та
захисту квалiфiкацiйноi роботи вiдповiдно до
освiтньо-професiйноi програми на засiданнi
екзаменацiйноТ KoMicii та регламентустъся
Положенням про атестацiю здобувачiв першого
(бакалаврського) i другого (магiстерського) piBHiB
вищоi освiти в ОРIДУ НАДУ при Президентовi
Украiни.

Вимоги до
атестацiйного iспиту

Атестацiйний iспит проводиться за бiлетами,
складеними випускаючими кафедрами у повнiй
вiдповiдностi до програм атестацiйних iспитiв.

Екзаменацiйнi бiлети мають мiстити питаннrI з
ycix роздiлiв програми та затверджуються науково-
методичною радою iнституту.

За теоретичну i практичну частини
атестацiйного iспиту виставляеться одна оцiнка
згiдно з комплексною системою: посднання
европейськоi кредитно-трансферноТ системи
(еКТС) - за шкЕLлою ((А), (В), ((С), ((Д), ((FХ>),
(F)), за нацiон€Llrьною - за шк€lJIою <<вiдмiнно>>,

<<добре>>, <<задовiльно)), (незадовiльно) та системою
BFI3 (за 100- бальною шкалою).



Вимоги
квалiфiкацiйноi

доl Квалiфiкацiйна робота е кiнцевим результатом

i здобувача, комплексним науковим
ослiдженням, яке пiдводить пiдсумки вивчення

ним дисциплiн, що передбаченi навчztльними
планами пiдготовки, проходження переддипломно
практики.

Квалiфiкацiйна робота мае передбачати
'язання складноi задачi або проблеми у сферi

менеджм€нту, що потребуе здiйснення дослiджень
таlабо iнновацiй i характеризуетъся комплекснiстю
i невизначенiстю умов iз застосуваннrIм теорiй i
методiв економiчноI науки.

Квалiфiкацiйна робота мае характеризуватися
логiчнiстю, док€tзовiстю, аргументованiстю i
вiдповiдати таким вимогам:
- мiстити поглиблений, всебiчний ана-гriз

- правильне оформлення роботи вiдповiд.tо до
|стандартiв.

PiBeHb якостi пiдготовки здобувача
визначаеться за комплексною системою: поеднання
европейськоi кредитно-трансферноi системи
(еКТС) (за шкалою ((А)), (В), ((С), ((Д>, ((FХ), <F>)
за нацiональною (за шкалою <<вiдмiнно>>,

iджуваноi проблеми, розрахунки, виконанi i
застосуванням комп'ютерних програм;
- мiстити обГрунтованi пропозицiI
вдоскон€tленнrl об'скту дослiдження;
- мати вiдповiдне до вимог оформлення i Bci
супровiднi документи;
- мiстити елементи науковоi новизни з предмета
дослiдження;
- бути виконаною у TepMiH, передбачений графiком
навчапьного процесу.

Квалiфiкацiйна робота не повинна мiстити
академiчного плагiату, фальсифiкацii, фабрикацii.
Текст i результати кв€uliфiкацiйноi роботи мають
бути перевiреними на наявнiсть в них наукових
резулътатiв, якi отриманi iншими авторами;

Критерiями оцiнювання квалiфiкацiйноi
роботи е:

- чiткiсть, повнота та структурно-логi
послiдовнiсть проведення дослiдження вiдповiдно

о плану i теми роботи;
HayKoBicTb стилю викладання;



(задовiлъно), ((незадовiльно>) та системою BFI3
(за 100- бальною шкалою).

кватriфiкацiйна робота мае бути оприлюднена у

YII. Система шнього забезпечення якостi ви освlти
Система забезпечення ocBiTHboi'

(система внутрiшнього забезпечення якостi) передбачае здiйснення таких
процедур i заходiв:

1) визнаЧеннЯ принциПiв та процедуР забезпечення якостi вищоi освiти;
2) здiйснення монiторинry та перiодйчного перегляду ;3) щорiчне оцiнювання здобувачiв вищоi ойir", науково-педагогiчних i

4) забезпечення пiдвищення квалiфiкацii .r.дu.о.i"них, наукових i науково-
педагогiчних працiвникiв;

5) забезпечення наявностi необхiдних pecypciB для органiзацii освiтнъого
процесу, у тому числi самостiйноi роботи студентiв, за кожною освiтньою
програмою;

6) забезпечення наявностi
управлiння ocBiTHiM процесом;

iнформацiйних систем для ефективно

7) забезпеченшI публiчностi iнформацii про ocBiTHi програми, сryпенi
вищоi освiти та ква.тriфiкацiТ;

8) забезпечення дотримання академiчнот доброчесностi працiвниками
закладiв вищоТ освiти та здобувачами вищоi освiти, у тому 

"".rri 
створення i

забезпечення функцiонування ефективнот системи запобiгання та виrIвленнrI
академiчного плагiату;

9) iнших процедур i заходiв.
система внутрiшнъого забезпечення якостi освiтнъот дiяльностi та якостi

вищоi освiти в оРIДУ НАДУ при Президентовi Украrни розроблено на
пiдставi Закону Украiъи ппро вищу ocBiTp та регламентуеться окремими
положеннями: про атестацiю здобувачiв вищоТ освiти; про оцiнювання
резулътатiв навчання здобувачiв вищот освiти; про диплом з вiдзнакою; 

"роакадемiчну доброчеснiсть та iH.
система забезпечення закладом вищоi освiти якостi ocBiTHboT дiяльностi та

якостi вищот освiти (система внутрiшнъого забезпечення якостi) за поданням
закладу вищоi освiти оцiнюеться Нацiон€ulьним агентством iз забезпечення
якостi вищоi освiти або акредитованими ним нез€LJIежними установамиоцiнювання та забезпечення якостi вищоi освiти на предмет rr вiдповiдностi
вимогаМ дО системИ забезпечення вищоI освiти, що затверджусться
нацiональним агентством iз забезпечення якостi вищоi оъ"ir", та
мiжнародним стандартам i рекомендацiям щодо забезпечення якостi вищоi



vпI. ВимогИ професiЙних стаНдартiВ (у разi ik наявностi)
Немае

Ix Перелiк нормативних документiв, на яких базуеться стандарт
вищоi освiти

А. Офiцiйнi документи
1. Закон кПро виЩу ocBiTy> ll База даних <<Законодавство
Украiни>. URL : https ://zakon.rada. gov.ua/go/ 1 5 5 б- 1 8

УкраiЪи / ВР

2. ЗакоН <Про ocBiTy> ll База даних <<Законодавство УкраiЪи / вР Украiни>.
URL : h,ttp s ://zakon.rada. gоч. uallaws/shod2 1 45 - 1 9
3. Нацiональний класифiкатор УкраiЪи <Класифiкатор професiй>
Щt 003:201'0 ll llБазаданих <<Законодавство УкраiЪи / ВРУкраi'ни>. URL:
4. НацiонаIьна рамка квалiфiкацtй /l База даних <<Законодu".r"о УкраiЪи /
ВР УкраiЪи>. URL : htфs ://zakon.rada. gov.ualradalshoйva3 2 76 09- 1 0
5. Постанова Кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи <Про затвердження перелiку
галузей знань i спецiальностей, за якими здiйснюеться пiдготовка здобувачiЪ
вищоi освiтИ (редакцiЯ вiд 30.11.2017)> llБаза даних <<Законодавство УкраiЪи
/ ВР Украiни>>. URL : htФs ://www. kmu. gov.ualnpas/24 8 1 49695

Б. Кориспi посиланця:
6. Стандарти i рекомендацii забезпечення якостi в Свропейському
просторi вищоi (ESG) ll URL:
httns: indirme/es iarl ЪуYо2
ouncil.pdf
7. Data for Sustainable Development Goals. ISCED (мско) 201,у 1IRL: http:
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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

освiтньо-професiйна програма е нормативним документом, в якомумiститься система ocBiTHix *о*rrо"."тЬ нЪ Другому (магiстерському) piBHiвищоi освiти в межах спецiалъностi 073 (Менеджмент) г€tлузi знанъ07 <Управлiння' та адмiнiстРування))' щО визначае вимогИ дО Другого(магiстерсъкого) рiвня вищоi-освiти осiб, якi можуть розпочати навчання зацiею про|рамою, кiлькiсть кредитiв еКТС, необхiдних для виконання цiеiпро|рами, а також очiкуванi результати навчання та компетентностi, якимиповинен оволодiти здобувач вiдповiдного ступеня вищоi освiти.
освiтньо-професiйна програма базуетi., 

"u 
компетентнiсному пiдходi iподiляе фiлософiю визначення вимог до фахiвцiв, закJIадену в основуБолонськогО процесУ та в мiжнарод"о*у Про"*ri европейськоi KoMicii<Гармонiзацiя ocBiTHix структур в Ьвропi>i 1Tuning Educationa1 Structures inEurope, TL]NING).

Таблиця 1

матриця вiдповiдностi визначецих Стандартом компетентностей
дескрипторам нрК (за 7-м piBHeMo магiстерським)

Автоцшдiя та
вiдповiдальнiсть

tBl. Прийняття
рlшень у скJIадних
i
непередбачуваних

)anoBulx, що
потребуе

)ування
нових пiдходiв та
прогнозрання
АВ2.Вiдповiдаrьнi
сть за розвиток
професiйного

|оцiнку
стратегiчного
розвитку комаЕди
АВ3. Здатнiсть до
подальшого
навчання, яке
начною мiрою с

автономним та
самостiйним

Класифiкацiя
компетентностей

за НРК

Знання
ЗН1. Спецiалiзованi
концепryальнi знанIuI,
набутi у процесi
навчанIuI та/або
професiйноТ дiяльностi
на piBHi HoBiTHix

нь, якi е

lоригiнального
мислення та
iнновацiйноi
дiяльностi, зокрема в
KoHTeKcTi

зн2. Критичне
осмисленIIJI проблем у

професiйнiй дiяльностi
та на межiпредметних
гаrý/зях

iдницькоТ роботи

Умiння
УМl.Розв'язанн
я скJIадних задач
i проблем, що
потребуе
оновленнjI та
iнтеграцiТ знань,
часто в умовах
неповноi7
недостатньот
iнформацiТ та
суперечливих
вимог
УМ2.Проваджен

iнновацiйноТ
дiяльностi

ня дослiдницькоТ

Комунiкацiя
К1. Зрозуtиiле
i недвозначне

власних
висновкiв, а

нефахiвцiв,
зокрема до
осiб, якi
Еавчаються
К2.Використа
ння iноземних
lMoB
професiйнiй
дlяльност1

пояснень, що
ix
обrрунтовують
, до фахiвцiв i



Продовження таблицi 1

1 2 J 4 5

Загалr ,Hi компетентнос. гl
зк1 зн2 УМ1; УМ2 К1; Ю Авз
зк2 К1; К2
зкз УМ1; УМ2 к1 Ав1
зк4 ум1 к1 ABl; АВ2
зк5 к1 Ав2
зкб ум1 Авз
зк7 ЗН1; ЗН2 ум1

Спецiальпi (фаховi) компетентпостi
ск1 зн2 ум1 к2
ск2 к2
скз ум1
ск4 зн2 к2
ск5
скб
ск7 зн2 ум1
ск8 ум1
ск9 зю ум1 к1 АВl;АВ3
ск10 знl УМ1; УМ2 к1



Таблиця 4

Перелiк компонент освiтньо-професiйноi програми

Код н/д

Компоненти освiтньо-професiйноi програми

Навчальнi дисциплiни Кредити
сктс

Форма
пiдсумко-

вого
контролю

1 2 J 4

обов'язковi компоненти
окз 1 Iнформацiйнi системи i технологii в управлiннi

органiзацiсю

aJ дiф.залiк

окз 2 Професiйно-орiентована iноземна мова 5 кзамен

окз з Стратегiчний менеджмент 5 екзамен

окз 4 Менеджмент проектiв 5 9кзамен

окз 5 Угrравлiннrl потенцiалом органiзацiй 5 екзамен

окз б Корпоративна культура aJ дiф.за-rriк

окз 7 Технологiя прийняття управлiнських рiшень 4 екзамен

окз 8 Методологiя наукових дослiджень 4 дiф.за-lriк

Всього 34

Вибiрковi компоненти

вкп 1.1

вкп 1.2

вкп 1.3

вкп 1.4

вкп 1.5

вкп 1.6

вкп 1.7

вкп 1.8

Спецiаrriзований блок дисциплiн, який включае
переважно фаховi дисциплiни, що визначають
спецiалiзовану пiдготовку магiстранта в межах
освiтньо-професiйноi програми, i спрямований,
полiпшення здатностi випускника до
працевлаштування за обраним фахом

5

5

5

5

5

4
4
aJ

дiф.залiк
екзамен
екзамен
дiф.залiк
дiф.за-lriк
екзамен
екзамен
дiф.залiк

Всього 36

Iншi види навчального навантаження

окз 9. Переддипломна практика 6 дiф.залiк

окз 10. .Щержавний екзамен 1 екзамен

окз 11 Квалiфiкацiйна робота 13 захист

Загальний обсяг компонентiв iнших видiв цавчального
навантаженпя

20

Разом 90



2.2. Структурно-логiчна схема освiтцьоi програми

" сý'" об 204др.Керiвник
проектноi групи
Члеrrrr проектноi'
групи: Оё; 20fu)р.

Л.А.Васютинська

Т.Н. Безверхнюкu()9u

п {4п

Код н/д Компоненти ocBiTHboi програми (rrавчальнi
дисциплiни, практика, квалiфiкацiйнi
поботи)

кiлькiсть
кредитiв

Форма пiдсумк.
контролю

1 2 a
J 4

1" семестр
окз 1 Iнформацiйнi системи i технологii в

управлiннi органiзацiею

aJ дiф.залiк

окз 2 професiйно-орiснтована iноземна мова 5 екзамеЕ
окз з Стратегiчний менеджмент 5 екзамен
окз 4 Менедтtмент проектiв 5 екзамен
окз 5 Управлiння потенцiалом органiзацiй 5 екзамен
окз б Корпоративна культура J дiф.залiк

2 семестр
окз 7 Технологiя прийняття управлiнських

рiшень
4 екзамен

окз 8 Методqлогiя наукових дослiджень 4 дiф.залiк
вкп 1.1

вкп 1.2

вкп 1.3

вкп 1.4

Спецiалiзований блок дисциплiн, який
включае переважно фаховi дисциплiни,
що визначають спецiалiзовану
пiдготовку магiстранта в межах
освiтньо-професiйноТ програми, i
спрямований на полiпшення здатностi
випускника до працевлаштування за
обраним фахом

5

5

5

5

дiф.залiк
екзамен
екзамен
дiф.залiк

окз 9. Переддиrrломна практика 6 дiф.залiк
3 семестр

вкп 1.5

вкп 1.6
вкп 1.7

вкп 1.8

Спецiалiзований блок дисциплiн, який
вклIочае переважно фаховi дисциплiни,
що визначають спецiалiзовану
пiдготовку магiстранта в межах
освiтньо-професiйноi програми, i
спрямований на полiпшення здатностi
випускника до працевлаштування за
обраним фахом

5

4
4
3

дiф.залiк
екзамен
екзамен
дtф.залtк

окз 10. Державний екзамен 1 екзамен
окз 11. Квалiфiкацiйна робота 13 захиQт

а€ 20Юр. _#{ " " Н.Е.Красностанова

. 
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Структурно-логiчна схема освiтньо-професiйноТ програми
<<Менеджмент>

I-|-

окз 4.
Менеджмент

проектЬ

окз 2.
Професiйно-
opieHToBaHa

iноземна мова

окз 3.

Стратегiчний
менеджмент

окз l.
Iнформацiйнi

системи i
технологii в

управлiннi
органiзацiею

окз 6.
Корпоративна

культура

окз 5.

Управлiння
потенцiалом
органiзацii

окз 8.

Методологiя
наукових

дослiджень

Вuбiрковi коfulпоненmu
(20 креdumiв)

окз 7.

технологiя
прийнятгя

управлiнськlоt
рiшень

окз 9
Переддипломна

практика

окз 11

Захист
магiстерськоi

роботи

Вuбiрковi компоненmu
(16 креdumiв)

окз 10

.Щержавний
екзаN.lен

Треmiй семесmр

Першuй селrесmр

обов'язковi компоненmа
(разом - 26 креlаmiв)


