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Przedsiebiorczosé spoteczna dostrzega wartosci tam
gdzie spoteczenstwo lub inni ludzie ich nie widzg. Zamiast
,problemdéw do rozwigzania” jest po prostu nieodkryta
wartosé.

| wtasnie te wartosci odkrywali studenci z Polski i
Ukrainy podczas projektu “Integracyjny Polsko-Ukraifski
Obdz spotecznej przedsiebiorczosci”, ktory odbyt sie w
Gdansku, w dniach 6-13 listopada 2016 roku.

Biznes odgrywa istotna role w rozwoju spotecznym,
stwarzajgc mozliwosci rozwoju gospodarki i zatrudnienia.
Zatozenie wtasnego przedsiebiorstwa to nie tylko

sposdb na zysk, ale takze szansa wywierania wptywu

na rozwaj spotecznosci lokalnej i integracje oséb z

grup wykluczonych. To jednoczes$nie sposdb na rozwdj
osobisty, spozytkowanie energii, wiedzy i kreatywnosci w
dziataniach spotecznych przynoszacych dochdd.

Witasnie te energie, pasje i kreatywnos¢ wykorzystywali
studenci z obu panstw do poznania siebie i wspdlnej
pracy.

Osiem dni spotkania byto okazjg do rozmowy o
przedsiebiorczosci, stereotypach i uprzedzeniach,
problemach spotecznych w Polsce i w Ukrainie. Szansg
na planowanie wtasnego przedsiebiorstwa spotecznego,
spotkania z praktykami, ktére takie przedsiebiorstwa
prowadzg od kilku lat. Okazjg do poznania kultury i
tradycji panstwa sgsiada.

Przemysleniamii wynikami wielu godzin warsztatéw
mamy przyjemnosc¢ podzieli¢ sie z Panstwem w niniejszej
broszurze. Powstata ona podczas projektu i prezentuje
rezultaty pracy wszystkich jego uczestnikdw.

Mamy nadzieje, ze dostarczy Paistwu inspiracji
do dziatania i impulsu do zgtebienia tematu
przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Zyczymy mitej lektury!

Autorzy

CoujanbHe NigNPUEMHULTBO 3HAXOAMUTb LLiHHICTb

Tam, ge cycninbcTBo abo okpemi ocobu He BayaTb
HiYoro NPMMITHOrO, agKe «npobaemu, sKi HeobxiaHo
BMPILLINTU» PO3MNALAIOTLCA AK CXOBAHWI NoTeHLian.

| came Takuit NoTeHLian BigKpMBaNn CTyAEHTH 3
MonbLyi Ta YKpaiHKM nig Yac npoBeaeHHA NPOEKTY
«IHTerpauiiHnin YkpaiHo-MonbcbKuii Tabip couianbHOro
nignpuemHumuTea» B [AaHbCcKy 6-13 nuctonaga 2016

POKY.

bisHec Bigirpae ayxe Ba*kAnBY pO/b Yy CyCninbCTBi,
CTBOPIOKOUM MOXKAUBOCTI 417 PO3BUTKY EKOHOMIKM i
3aMHATOCTI. TOMy 3aMoYaTKyBaHHA BAACHOT Crpasu — Le
He e cnocib oTpMMaHHA NpMbyTKY ANA NiANpUEMUS,
ane i MOX/MBICTb 3pOOUTM BAaroMmnin BHECOK A5 KUTTA
Ta PO3BUTKY rPOMagM, Hagatoum HeobxiaHi mocayru
ab0 TOBapM Ta CTBOPHOKOYM 3aMHATICTb AN1A HAaCENEHHS.
Lle TaKOXX MOK/MBICTb CAMOPO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHA
BJIACHOrO eHTy3ia3my, ambilili, eHeprii, 3HaHb i
KpeaTUBHOCTI Ha KOPUCTb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KpaiHu.

[0N10BHOKO MeTOH 8-AeHHOr0 NPOEKTY CTasio

BUCBITNE€HHSA Ba*K/IMBOCTI COLia/IbHOIO NiANPUEMHUNLLTBA
Ana 3abesneyeHHs edeKTUBHOT 3aMHATOCTI MOIOA,
BKJ/IIOYEHHSA BCiX BEPCTB HAaCeNEHHA B aKTUBHY AifNIbHICTb;
BM3Ha4veHi PpyHKLIT coLiabHOro NignpMeEMHMULUTBA Ta
OKpEecneHi ronoBHi 3axoan aas Moro NiATPUMKM.

Pe3ynbTaToM NAigHOI Npawi uinecnpamoBaHoOi Ta TBOPYOI
MOJI04, 3 Pi3HUX KyTOYKiB YKpaiHuM Ta MonbLui cTana
6e3niy igen Woao CTaHOB/EHHA Ta PO3BMTKY COLia/ibHOro
NiANPMEMHMNLTBA Ha TEPEHI ABOX AeprKaB. JligepcbKi
HaBMYKM Ta IHHOBATUBHUM MiAXig Monoanx ntogen éynm
CKepoBaHi He TiIbKM Ha 3406yTTA TEOPETUYHUX 3HAHD,
ane X i Ha be3nocepeHE NPAKTUYHE BTINEHHS igen.

CyarKeHHA npo Te, WO MON0A4b Came 3 TaKUMMU
HaBMYKaMM MOKe MPUHECTU 3MiHW Y CYCNiNIbCTBO cnana
HaM Ha AYMKY Nicaa 3aKiHYeHHA NAigHOI NpaLi B NPOEKTi.

[y»Ke cnopiBaemMoch, LLLO 3MOXKEMO HAANXHYTH
6araTo ntogen 40 aKTUBHUX il B chepi couianbHOro
niANpPUEMHMLTBA.

BarKaeMo NPUEMHOT HayKn 3 Hamm!
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PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE W POLSCE |
UKRAINIE

Przedsiebiorstwo spoteczne

Forma dziatalnosci gospodarczej skupiona na roz-
wigzywaniu problemoéw spotecznych, ktérej gtéw-
nym celem jest zdobywanie srodkéw na realizacje
inicjatyw socjalnych, a nie na maksymalnym zysku
na rzecz wihascicieli danego przedsiebiorstwa.

Dlaczego warto tworzy¢ przedsiebiorstwa spo-

teczne?

4 Zwrbcenie uwagi spoteczenstwa na sytuacje in-
nych grup spotecznych i zachecenie do podjecia
dziatan na rzecz ich wigczenia do spoteczenstwa

4 Integracja oséb zagrozonych wykluczeniem z in-
nymi cztonkami spoteczenstwa

4 Nowe miejsca pracy

4 Produkcja towardéw i swiadczenie ustug odpowia-
dajacych na potrzeby spotecznosci

Podobienstwa i roznice w sferze przedsiebiorstw
spotecznych w Polsce i na Ukrainie

COUIAJIBHE NMIANPUEMHULUTBO B NOJIbLI TA
YKPAIHI

CouianbHe niANPUEMHMLUTBO - Le 0cCobnmBa
dopma eKOHOMIYHOI [iANbHOCTI, FOJIOBHOK METOH0
AKOI € He 30cepeKeHHA Ha MaKCMManbHOMY OXOgi
B/TACHUKIB NiANPUEMCTBA, @ BUPILWEHHA coLianbHNX
npob6nem i BogHOUYacC OTpMMaHHA NPUOYTKIB Bif i€l
LiIANbHOCTI AnA peanisauii 6yab-AKUX couianbHUX
NPOEKTIB.

Hagiwo cTBoploBaTh couianbHi nignpnemcraa?

4 TpuBepTaHHA yBarm CycninbCctBa JO Npobnem
Pi3HUX BEPCTB HaceNIeHHA Ta CMOHYKaHHA Ao Jo-
NMOMOoru NoTpebdyoUunm ans ix o6'eAHaHHS;

4 IHTerpauis niofen 3 3arpo3ol0 BUKIIOYEHHA 3
Oyab-AKOro Knacy cycninbctea (nogm 3 ocobnu-
BUMY NOTpebamm) B CNiNbHOTY;

A CTBOpPEHHA HOBMX PO6OUMNX MiCLib;

4 BvirotoBneHHs ToBapiB Ta HalaHHA MNOCYT 3rigHO
3 noTpebamm cycninbcTBa.

CninbHi pucntaBigmiHHOCTI y chepicouianbHoro
nianpuemHunyrea B NMonbui Ta YKpaiHi

Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania lub sfinansowanie przedsiebiorstwa przez
organizacje miedzynarodowe badz UE

Impuls do dziatania dajg organizacje pozarzadowe

POLSKA
Mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania
od panstwa lub wtadz samorzadowych
FINANSE
INICJATYWA
Projekt ustawy o rzedsiebiorstwie
PRAWO spo’rec.zml/m | wspieraniu .
podmiotéw ekonomii spoteczne;
PODATKI
PRACOWNICY | Maksymalna ilo$¢ oséb zatrudnionych
wynosi 50. Minimalna: 5.

UKRAINA
ROZNICE

Na dzien dzisiejszy
dofinansowanie jest niemozliwe

PODOBIENSTWA

PODOBIENSTWA

ROZNICE

Dziatanie przedsiebiorstw spotecznych
reguluja ogdlne ustawy dotyczace
wszystkich form dziatalnosci gospodarczej

PODOBIENSTWA

W obu krajach obowigzkowe jest ptacenie podatkéw

Brak limitu




MNOJIbLLA

MOoXNMBICTb OTPVMYBATK
KOLITW BiA AeprkaBn abo
MiCLLeBOT Bnagu.
OIHAHCYBAHHA

MoXXnMBICTb  OTpUMYBaTK

1o 50 nogen.

BIAMIHHI PUCK

CMuIbHI PUCK

rpaHTVM Ta GiHAHCYBaHHA BIiA PIi3HNX NPOEKTIB
MiP>KHapOOHVX OpraHisadin Ta €sponencbroro Cotsy Ana CTBOPEHHA COLianbHOro

CMuIbHI PUCK

owToBxom AN CTBOPEHHA CoUuianbHOro I'Ii,El,I'IpVIEMCTBa 3a3BMYal BMCTYMakOTb

| B [Tonblyi, i B YKpaTHi iICHYIOTb NOAATKOBI MiNbri.

BIAMIHHI PUCH

IHILIATUBA
HenprOyTKOBI rPOMaAChKi OpraHi3auii.
3AKOHO/ABCTBO ICHY€E 3aKOH, WO perysoe
couianbHe MiANPUEMHNLITBO.
MNOAATKM
ICHyE 0OMEXEHHA Ha KiNbKICTb
MPALIBHNKIA POOBITHUKIB, TOX Ha CoLlianbHOMY

NIANPUEMCTBI MOXe MpaLtoBaTi Bif 5

YKPAIHA

Ha CborofHi NpakT1Km
OTPVIMYBaHHA KOLUTIB BiJ lepXaBK
abo MicLieBOI BNaam He icHYe.

NiANPUEMCTBA.

BIAMIHHI PUCH

LianbHICTb perynoeTbCa 3aranbHUm
3aKOHOAABCTBOM. Ha CborogHiLLHiN
[eHb ICHYE TINbKM MPOEKT 3aKOHY MPO
couiasibHe NianPUEMHMLITBO.

CMuIbHI PUCK

ObBMeXeHHS He iCHYE.

PRZYKLADY PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH
W POLSCE I NA UKRAINIE.

Przyktadem przedsiebiorstwa spotecznego w Polsce
moze by¢ SO STAY HOTEL, ktéry znajduje sie nieda-
leko centrum Gdanska.

http://www.sostayhotel.pl/

So Stay Hotel

So Stay Hotel jest pierwszym w Polsce hotelem od-
powiedzialnym spotecznie, w ktérym poza profe-
sjonalng obstuga i najwyzszg jakoscig ustug oferuja
co$ wiecej. Daja prace i przygotowanie zawodowe

NPUKNAAUN COLIAJIbBHUX NIANMPUEMCTB Y
NOJbLLI TA YKPAIHI

MNMpuknagom couianbHOro nignpuemctea B lNonbLyi
moxke 6yTun,So Stay Hotel”, akunin po3tawioBaHmii He-
Janeko Big ueHTpy [naHcbKa.

http://www.sostayhotel.pl/

»So Stay Hotel”

.50 Stay Hotel” - ue nepwwuin couianbHO BignoB.i-
JanbHui rotenb B [Monbli, B AKOMY Kpim npode-
CilHoro o6cnyrosyBaHHA Ta BMCOKOI AKiCTi mocnyr,
MPOMOHYETbCA WoCb binblwe. lotenb 3abe3neuye



mtodym ludziom, ktérzy w mtodym wieku opusz-
czajg placowki opiekunczo - wychowawcze i roz-
poczynaja samodzielne zycie bez wsparcia rodziny.
Decydujac sie na pobyt w hotelu So Stay, inwestuje
sie w lepszy start w dorostosc.

Wspotpracujg z Gdanska Fundacjg Innowacji Spo-
tecznej, ktéra prowadzi kameralne Domy dla Dzieci,
z ktérych w doroste zycie usamodzielnia sie mto-
dziez. W ich firmach spotecznych tworza dla niej
miejsca stazy oraz pracy.

poboToto i NpodecinHoK NiAroTOBKOK MONOAMX
nofen, AKi B MONogoMy Billi, 3anuMLwaloTb AnUTAYI Oy-
AVHKM | pO3NOYNHAOTb CAMOCTINHE XUTTA 6e3 nig-
TPUMKIM poauHu. Ix poboTa B roteni,So Stay Hotel”-
Lie iHBeCTMLiA B iX MallbyTHE.

lotenb cnisnpautoe 3 [gaHbckum Qongom Couianb-
HMX IHHOBALN, AKUM AONOMAara€ Monodi 3 ANTAYNX
OYyOUHKIB CTAaTX HE3aNeXHVMK Y [IOPOCSIOMY XKUTTI.
Lla komnaHia cTBOPIOE Micue A IX CTaXyBaHHA Ta
Haga€ poboui micus.

stayhotel

CITYE BUSINESS w«»

Jak to wyglada w skrocie?

Przedsiebiorstwo zatrudnia wychowankéw domow
dziecka, ktérzy chca zdoby¢ pierwsze doswiadcze-
nie zawodowe. Sg oni szkoleni w trakcie pracy, ktéra
$rednio trwa 6 miesiecy.

Nastepnie nastepuje rotacja i pojawiajq sie kolej-
ne osoby. Stosunek wychowankéw do statego per-
sonelu wynosi okoto 50%. W hotelu jest tez staty
personel, z zewnatrz", do ktérego nalezg m.in. me-
nedzer hotelu i kierownik recepcji. Mozliwo$¢ za-
trudnienia w hotelu daje wychowankom szanse na
zdobycie samodzielnosci, wiary w siebie i pierwsze-
go doswiadczenia w zyciu zawodowym.

JBoma cnoBamu: fK Ue Aie?

KomnaHisa cniBnpautoe 3 gutaummm 6ygnHkamu, aki
XOUyTb HafaTK Nepwnin NpodpecinHnn [OCBIA CBOIM
BMXoBaHUAM. OCTaHHi HaBYalOTbCA Nif Yac poboTw,
fIKa B cepejHbOMY TPMBAE LWICTb MICALIB.

MNoTim BigOyBa€eTbCA poTauia i 4O nNpaui 3anyyatoTb-
CA iHWi 0cobu. BigHOWEHHA yYHIB 4O MOCTIMHOIO
nepcoHany cknagae npubnunsHo 50%. IcHye Takox
NOCTINHWI NepCoHan, Wo He MaE 3B'A3Ky 3 DoHaom
- Lle MeHepKep rotesnto i MeHegxep peuenuii. Taka
dopma poboTM Ja€E YyUYHAM MOXKIUBICTb OTPUMATK
He3aNleXHiCTb, BMEBHEHICTb B cObi Ta nepwunin go-
CBif, B NPOECiIHOMY XUTTi.




Horihovyj dim
Przyktadem przedsiebiorstwa spotecznego w Ukra-
inie jest piekarnia spoteczna “Horihovyji dim’, ktéra
znajduje sie nieopodal centrum Lwowa.
Piekarnia spoteczna ,Horihovyji dim” to organizacja
pozarzadowa dziatajaca od 2010 roku, ktorej celem
jest zapewnienie pomocy finansowej kobietom w
sytuacjach kryzysowych. Przedsiebiorstwo dziata od
2010 roku i pomaga tym osobom, ktdre znalazly sie
w trudnej sytuacji zyciowej w odzyskaniu niezalez-
nosci i kontroli nad nim. Pracuje z kobietami w wie-
ku od 18 do 57 lat, ktére wyrazaja chec i gotowos¢
zmiany swojej. Ich misjg jest walka z ub6stwem ko-
biet, w tym bezdomnych, za pomoca przedsiebior-
stwa spotecznego.
,Horihovyji dim” to dwa nierozerwalne elementy:
czes$¢ gospodarcza (piekarnia, stotéwka i catering) i
spoteczna. Kazdy, kto kupuje ich produkty pomaga
kobietom powréci¢ do niezaleznego zycia w spote-
czenstwie. Do wyrobu pieczywa w piekarni “ Hori-
hovyji dim” wykorzystuje sie:
tylko naturalne produkty;
specjalne receptury umozliwiajgce pieczenie pie-
czywa, ktére dtugo zachowuje Swiezos¢, bez zad-
nych dodatkéw chemicznych
Zrédto: http://gorihoviydim.com.ua/
https://www.facebook.com/HD.Pekarnia/

w444

“TopixoBun gim”

MNpuknagom couianbHOro MignpuemMcTBa B YKpaiHi
moxe 6yt CouianbHa xnibonekapHa “lfopixoBuii
Aim", AKa po3TaloBaHa Henoganik Big ueHTpy JIbBo-
Ba.

CouianbHa nekapHAa “lopixoBuin Aim” 3acHOBaHa
rpomMagcbKot opraHisaui€o «HapogHa gonomora»
3aana ¢iHaHCcyBaHHA LieHTpy ana XiHOK y KpM30BUKX
cuTyauiax. Takmn 3aknag gie y JIbBoi 3 2010 poky Ta
JonomMarae XiHKam, AKi NoTpanuin y CKNagHi XNTTe-
Bi 06CTaBUHN NOBEPHYTUCA JO CAaMOCTINHOrO Ta No-
BHOL|IHHOIO XUTTA Y CycninbcTai. TyT JonomaraTb
XiHKam Bikom 18-57 poKiB, AKi pU3NKyIOTb OMUHUTA-
cA, abo Bxe € 6e3 BNacHOro Xutna 1a MatTb CNpo-
MOHICTb | FOTOBHICTb IHTErpyBaTUCb, CTBOPIOIOUN
CBOE He3anexXHe XUTTA B YKPATHCbKIN CMiNbHOTI.
,TopixoBui Aim” — e coujanbHe NignPUEMCTBO. IX
MiCifl - jonaTu CKPyTY, BUKOPUCTOBYIOUN MOAEeNi COo-
LianbHOro NiANPUEMHMLTBA.

Jhogw, AKi KynyoTb NpoayKuito, 4OMNOMaratoTb »iH-
Kam NOBEpPHYTUCb 1O CAMOCTIMHOIO Ta MOBHOLIHHO-
O XKUTTA.

AnAa BunikaHHA neumsa y ,[opixoBoMy gomi” BMKO-
PUCTOBYIOTbCA:

TiIbKM HaTypasnbHi NPOAYKTY;

cneuianbHo po3pobneHi abo aganToBaHi peuenTy-
pw, AKi JO3BONATb A0Bro 36epirat neunso 6e3
XiMiYHNX JOOABOK.

Ixepena: http://gorihoviydim.com.ua/,
www.facebook.com/HD.Pekarnia/.

https://
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I. Przedsiebiorca spoteczny
Przedsiebiorca spoteczny- osoba, ktéra
chcac dokonac pozytywnych zmian w spo-
tecznosci, zaktada przedsiebiorstwo spo-
teczne.

Il. Przedsiebiorstwo Spoteczne krok po
kroku

4 Wybierz problem, ktéry chcesz rozwiagzac - zdefi-
niuj problemy ludzi znajdujacych sie w trudnej sy-
tuacji zyciowej w Twoim regionie.

4 ZnajdZz grupe docelowa- okresl konkretng gru-
pe ludzi, do ktérej bedzie skierowana dziatalnos¢
przedsiebiorstwa.

4 7Znajdz pomyst/sposéb by rozwigza¢ okreslony
problem.

4 Okre$l metodologie pracy.

4 Sporzadz biznes plan- okresl zrédta finansowania
i sposoby znalezienia sponsoréw i partneréw finan-
sowych, forme prawng przedsiebiorstwa, system
organizacji pracy, strategie marketingowa przedsie-
biorstwa, sporzadz bilans dochodéw i wydatkow.
A Podejmij kroki prawne w celu rejestracji przedsie-
biorstwa- zapoznaj sie z prawnymi aspektami pro-
wadzenia przedsiebiorstwa.

4 Nawiaz kontakt ze swojg grupg docelowa- przed-
staw swojg oferte i zaproponuj prace w Twoim
przedsiebiorstwie.

4 Rozpocznij akcje marketingowa w celu pozyska-
nia klientéw.

A Stale poszerzaj grono klientéw i podwyzszaj ja-
kos¢ s$wiadczonych ustug/produktéw. Staraj sie
utrzymac grupe statych klientéw poprzez stworze-
nie programu lojalnosciowego.

I. XTO Taknn couianbHMM nignpnemenb?
CouianbHun nignpuemeupb - Ue ocoba, sKa 3acHo-
BYE couianbHe MigNPMEMCTBO, CNPAMOBaHE Ha 3a-
[OBOJIEHHA noTpeb Ta AOMOMOry TUM, XTO LIbOro
noTpebye.

Il. CoyianbHe NiANPUEMHNLTBO: KPOK 3a

KPOKOM

A locnigntn coudianbHi npobnemu, Wo MatoTb MicLie
y CYCninbCTBi - BU3HAYUTW 3arasibHe KOJo coLiasnb-
HMX Npobnem Ta AiizHaTUCA Npo NoTpebu nogen, Wo
noTpanunn B CKPYTHi yMOBM Ta noTpebyoTb Aono-
MOr¥1 B MEBHOMY PErioHi UM rpomagi.

4 O6paTtn UiNboBy rpyny - BU3HAUNTL KOHKPETHY
rpyny niofewn, Ha BMpILLEHHA colianbHUX Npobnem
AKoi byae cnpAmoBaHa AianbHicTb Baworo nignpu-
EMCTBA.

A 3HanTn cnoci6 BupilleHHA ii npobnem - Aki came
couianbHi nocnyrun 6yge HagaBatu Bawwe couianbHe
nignpuemcTeo?

4 B3Hauntn metogosnorito Ta iHCTPYMeHTU JOoCAr-
HEeHHSA uinen AianbHOCTI.

4 Cknactm 6i3Hec nnaH Baworo nignpuemcTaa - BU-
3HauMTU opraHi3auiriHy Ta npaBoBy ¢dopmy rocno-
JapioBaHHA, KaHanu ¢iHaHCYyBaHHA, MOTEHLiNHNX
CMOHCOPIB Ta NapTHepiB, OpraHizauiniHy CTPYKTYypYy,
MapKeTUHIoBYy CTpaTerito, cknactu 6anaHc nignpu-
€MCTBA Ta OUiHUTK NPUOYTKN Ta BUTPATW.

A 3pobuTtn nepuwi Kpokn 3 odilinHoi peecTpauii
NigNPUEMCTBA - O3HaNOMUTUCA 3i cneundiyHMK
NpaBoOBUMU acnekTamu QyHKUiOHYBaHHA nianpu-
€EMCTBA, BpPaxoBylounm 0cobnmnBocTi obpaHoi Aianb-
HOCTI.

4 Hanarogntn KOHTaKTW 3 BU3HAUYeHOI LiNbOBOIO
rpynoto - NnpeacTaBuUTK IM CBOT MPONO3KLil, NOACHW-
T MOXMBOCTI Ta 3aMpPOMNOHyBaTN MpaueBnawTy-
BaHHA Ha MigNpPUEMCTBI.

4 Po3noyatn peknamHy KOMMaHilo 3 MeTolo 3any-
UYEeHHSA KITIEHTIB.

4 Po3wnptoBaTy KNieHTCbKY 6a3y Ta nokpatlysaTu
AKICTb NOCNYr/NPOAYKTY, HamaraTuca yTpumyBaTu
rPynun NOCTIMHUX KMIEHTIB LLNAXOM CTBOPEHHA MNpo-
rpam NOANbHOCTI.




lll. Pozyskiwanie srodkow finansowych
4 Sponsorzy

4Dotacje

4 Darowizny

4 Kredyty

lll. MoxnuBoCTi 3any4yeHHA KowrTiB Ha

PO3BUTOK NiANPUEMHNLTBA
4 CnoHcopy;

A [loTauii;

A ToepTByBaHHA;

ATpanty;

A Kpegutn.

IV. Motywacja pracownikow

4 Zorganizuj system nagradzania pracowni-
kow za ich osiggniecia

4 Zapewnij dogodne warunki pracy

4 Stworz pozytywng atmosfere w przedsie-
biorstwie

40rganizuj wspdlny czas po pracy

4 Pamietaj o stworzeniu oferty kurséw pod-
wyzszajacych kwalifikacje

V. Partnerzy

4 Wtadze samorzadowe

4 Osrodkiiinstytucje spoteczne (PUP, MOPS,
MOPR)

4 Inne przedsiebiorstwa

4 Organizacje pozarzagdowe
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IV. Ona wmotmBaudii npauyiBHUKIB Ta
niABULEHHA MNPOAYKTUBHOCTI  npaui
MOXHa BUKOpuucToByBaTn TakKi metopgwu:

4 OpraHi3auyia cncteMm HaropopKeHHA npawiBHA-
KiB 3a JOCAMHEHHS;

A CTBOpEHHA CNpUATANBKX YMOB MpaLi;

4 HanaropykeHHA no3uMTUBHOI aTMocdepn Ha nia-
NPUEMCTBI;

4 OpraHi3zauyia cninbHOro go3Binns;

4 NpoBefeHHA KypCiB Ta TPEHiHriB 3 NiABULEHHA
KBaniikauii.

V. AnAa ycniwHOro po3BuUTKY AOUiNbHO
po3rnaHyTM cChiBApayi 3 TakKumu

NOTeHUiNHNMW NapTHepaMu:

4 opraHun MicLLeBOro caMoBpAdyBaHHS;

4 couianbHi cnyx6bu (UeHTp 3aNHATOCTI, UEHTP
cim);

A HWi NignpnemcTsa;

4 rpomapcbKi opraHisauii, 6naroainHi poHgw.




PODOBIENSTWAIROZNICE MIEDZYKULTUROWE
W PRACY | PRZEDSIEBIORSTWIE W POLSCE |
UKRAINIE

Podobienstwa w prowadzeniu przedsiebiorstwa
w Polsce i w Ukrainie:

4 Mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje unijne
AWysokie podatki

4Duza liczba pracownikéw zatrudnianych nielegal-
nie

4 Spoznienia do pracy nie sg dobrze postrzegane,
jednak w duzej mierze zalezy to od podejscia pra-
codawcy

4 Ludzie z grup zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym maja mate szanse na polepszenie swojej
sytuacji

4 Dyskryminacja kobiet - zdarza sie, ze kobiety pra-
cujace na tym samym stanowisku co mezczyzni
majg mniejsze zarobki

4 Bezpfatna opieka medyczna dla ubezpieczonych
4 W przypadku umowy o prace, przestrzega sie
praw pracownika

4 Jednakowy plan dnia w pracy

4 Imprezy integracyjne i pracownicze organizowa-
ne dla pracownikéw przez firmy

4 Przy zatrudniania pracownika, pracodawca moze
przegladac jego profil na facebooku

4 Nepotyzm

MIXKKYJIBTYPHI BIAMIHHOCTI B MPALII TA
NMIANPUEMHMLUTBI B MONbLLI TA YKPAIHI

CninbHi pucn BepeHHA 6isHecy B YKpaiHi Ta
Monbuwi

4 MoxHa oTpumatn ¢iHaHCyBaHHA Big €Bponei-
cbkoro Coto3y.

4 Byicoki nogaTkn: HapaxyBaHHsA i BigpaxyBaHHA Bif
3apo6iTHOI NnaTu.

A 3HauyHMI BIACOTOK 0OCi6, sAKi NpautoTb B Hene-
ranbHOMy CeKTopi.

A He npuiHAaTo, Wo6 npayiBHMKM CMi3HIOBaNNCS Ha
po6oTy, ane ue 3anexuTb Bif CTaBneHHA poboTo-
Jasus.

A Nioan 3 HU3bKUM NPUBYTKOM, NepebyBatoumn «Ha
[Hi» CycninbCcTBa, MaloTb Masi WaHCN Ha MOJinLueH-
HA cuTyauil.

A [IncKpuMiHaLia XXiHOK — TPanfIAETbCA TaK, LLO XKiH-
KK, Npauiooun Ha Ti caMin nocagi, Wwo i YoNoBiKuy,
OTPUMYIOTb 3HAaYHO MEHLUE.

4 MepgunyHa gornomora Haga€eTbcA AnA BCiX 3acTpa-
XOBaHUX 0cib.

4 B neranbHoMy ceKTopi BCi yMOBM npaLi 4OTPUMY-
I0TbCA.

4 3aranom icHye nopibHuin po3nopagok poboyoro
[HA (BM3HayeHO yac obigy, [o3BOMEHO Mani nepe-
pBw).

4 TlignpremcTBa opraHi3oByTb A/1A MpaLiBHUKIB
KOpnopaTnBHI BEYipKN.

4 Tip yac npaueBnawTyBaHHA Ha pPobOTY HOBUX
oci6 poboTtofasui nepernagaoTb npodini Oencoby-
KY.

4 Henotnsm.




Rdéznice:

BiamiHHi prcn

POLSKA

UKRAINA

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania od panstwa

Praktycznie brak mozliwosci dofinansowania

Korupcja znikoma i powszechnie pietnowana

Korupcja powszechnym i czestym zjawiskiem

Podczas zaktadania przedsiebiorstwa oficjalne
optaty dla stuzb panstwowych

Nieoficjalne optaty dla stuzb panstwowych

Mozna polegac na stowie przedsiebiorcy, wzajemny
szacunek i lojalnos¢

Brak zaufania, czeste niedotrzymywanie uméw

Porozumienie odnosnie obowigzkéw w pracy
zawarte w formie ustnej

Obowiazki scisle okreslone w umowie na pismie

Ludzie czytajg umowy

Ludzie nieuwaznie czytaja umowy

Media spotecznosciowe wykorzystywane s3
bardziej do celéw reklamy, a nie do realizacji celow
osobistych

Ten sam profil wykorzystywany jest do pracy, jak i
celéw osobistych

Srednio 8 godzin pracy dziennie

Nienormowane godziny pracy, ptaca za 8 godzin

Standardowe godziny pracy 9-17

Godziny pracy zalezne od miejsca zamieszkania

Swieta panstwowe s3 dniami wolnymi od pracy, w
weekendy wiekszos¢ instytucji i przedsiebiorstw
jest zamknieta

Zdarzaja sie przypadki, ze przedsiebiorstwa pracuja
zaréwno w weekendy, jak i $wieta

W wiekszosci instytucji wymagany jest schludny,
elegancki ubior

Swoboda odnosnie stroju

Istnieje instytucja Sadu Pracy, gdzie pracownik
moze domagac sie swoich praw

Naruszenia prawa pracy

Dotacje dla pracodawcéw za zatrudnienie 0séb
niepetnoprawnych

Brak dotacji, wymogi zatrudniania 0séb
niepetnosprawnych i kary za ich nieprzestrzeganie

Infrastruktura coraz czesciej przystosowana do
potrzeb os6b niepetnosprawnych

Infrastruktura nie przystosowana do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Miodzi ludzie na pierwszym miejscu stawiajg
kariere

Rodzina priorytetem dla mtodych ludzi

Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn, wiegksza
niezaleznosc kobiet

Tradycja pomocy kobietom, szarmanckos¢

wazniejsza niz rownouprawnienie

Kobiety nie maja probleméw ze znalezieniem
pracy

Kobiecie ciezej znalez¢ prace niz mezczyznie

Neutralna opinia odnosnie kobiet petnigcych
wysokie stanowiska

Istnieje stereotyp, ze kobieta petnigca wysokie
stanowisko w pracy osiagneta sukces dzieki bliskim
relacjom z pfcig przeciwng

Za minimalna ptace (~1355plIn netto) osoba jest w
stanie zapewnic sobie utrzymanie

Za minimalng ptace (~180pln netto) czlowiek nie
jest w stanie sie sam utrzymac

Za wyjatkiem stuzb panstwowych mozliwos¢
podjecia strajku maja przedstawiciele wszystkich
zawodow

Szeroka grupa pracownikdéw prawnie nie ma
mozliwosci podjecia strajku

Sfera prywatna nie przenika sie z biznesowg

Sfera biznesowa z prywatng czesto sie przenikaja

Brak silnego zwigzku miedzy lokalnym biznesem a
polityka

Silny zwigzek miedzy biznesem a polityka

Pozytywna opinia spoteczna o przedsiebiorcach

Negatywna opinia spoteczna o przedsiebiorcach




MOJIbLLA

YKPATHA

Mo>Xnu1BiCTb OTPUMAHHSA KOLUTIB Bif Aep»kaBu abo
MicLleBOI Bnaau

B YKpaiHi npakTUYHO He MOXNMBO OTpPMMaTK Nia-
TPUMKY 63 KOpYnUifiHMUX CXem

Kopynuia B lNonbLi 3HMKNA | He ToNepyeTbCA B CyC-
NinbCTBI

B YKpaiHi Kopynuia MacoBO MOLWUPIOETLCA | B CyC-
NiNbCTBI CNPUNMAETbCA AK HanexHe

Mig yac cTBOpeHHA NiANPUEMCTBA € OiLiNHUI Nna-
TiXK 4NA fepaBHUX CYyXO6.

Mig yac cTBOpEHHA NiANPUEMCTBA iCHYIOTb Heodi-
LirHI nnaTexi AnAa gepaBHuX cnyxo.

[omoBneHoCTi 3 NiANPUEMLEM, HaBITb YCHI, 3aBXAN
JotTpumytoTbcAa. MoXHa JOBIpUTUCA Ha C/IOBO Mif-
npuemuA.

Bpak poBipu. € yacTta npakTMKka NopyLeHHA J0-
MOBJIEHOCTI.

MocapoBi 060B'A3KM POBITHMKIB CPOpPMOBaHi B
YCHin Gopmi

MocapoBi 060B'A3KM ANA MpauiBHUKIB CTUCNO 3a-
3Ha4eHi B NMCbMOBI Gopmi

B lMonblwi petenbHO BUBYAOTbL AOroBOpPWU nNepen
NigANMCaHHAM.

B YKpaiHi He 3aBXAn ynTatoTb NignmncaHi Jorosopu

CouianbHi mepexi 6inblue BUKOPUCTOBYIOTbCA ANA
peknamn nignpueMcTB, a He 3apagwv BacHOI KO-
pucTi. Mignpuemui He pobnaTb Niapy 3a JONOMO-
roo CoUiaNbHUX Mepex

CouianbHi Mepexi BMKOPUCTOBYIOTbCA AK ANA po-
607K, TaK i aNAa ocobucTnx noTpeb. Mignpuemui pe-
KnamyloTb BlaCHUIN 6i3HeC 3a JOMNOMOroto coLjialnb-
HUX Mepex

JoTpumytoTbCA 8-rOAUHHOTO peXxmmy pobotn ans
npauiBHUKIB Manux i cepeHix nignpnemcTs

B YKpaiHi yacTto npautoioTb NOHagHOPMOBO (Mna-
TATb 3a 8 roaviH)

CraHpapTHO odicy npautooTb 39 go 17

B YkpaiHi no-pisHomy npauoioTb odicy i MarasuHu
B 3aN1€XKHOCTI Bi po3TallyBaHHA mMicuA npadi

B fieprkaBHi i penirivHi cBATa NPakTUYHO He npaLto-
0Tb NPUBATHI NigNpMemui. Y BuxigHi 6arato 3akna-
[iB 3a4MHEHO

€ 6araTo NpuUKIagiB, KON B CBATA i BMXiAHI AHI npa-
LIOKOTb NpUBaTHI NigNpuemu

B MNonbLyi 6inbLie 4OTPUMYIOTbCA Apec-Koay Ha po-
6ouyomy micui

B YKpaiHi 6inblu BinbHWI CTUAb OAATY Ha poboyomy
micui

€ cya npaui, fie KOXeH NnpauiBHUK MOKe 3aXUCTUTK
CBOI nNpa.a.

OdiuinHo B YKpaiHi € 3ax1CT NpauiBHUKIB, ane gyxe
YaCTO MOXKHA 3iTKHYTMCb 3 MOPYLUEHHAM NpaBs npa-
LiBHUKIB

lepxaBa Haga€ ninbru, gonomory B obnagHaHHi
pob6oyoro micua ana nogen 3 oOMeXeHMN MOX-
JINBOCTAMU

lepxaBa BMMmara€e npaueBnawiTyBaHHA nogen 3
0O6MEXEHUMUN MOXKITMBOCTAMM Ha KOXXHOMY Mianpu-
EMCTBI

IHbpacTpyKTypa BCe 6inbl CTaE NPUCTOCOBAHOK
AnAa notpeb niogen 3 06MeXeHMN MOXITUBOCTS-
MU

IHppacTpyKTypa Wwe He NpucTocoBaHa JO NoTped
noaen 3 06MeXEHNMN MOXKINBOCTAMM

Monogi nioan Ha nepLue micue CTaBNATb Kap'epy.

PoauHa — npioputeTt gna monopgi

PKiHKM BinblL caMOCTIVHI | He3aneXHi

Yonogikm yacto gonomararTb B NO6YTOBUX Cripa-
BaX, ane CuTyaLilo He MOXKHa BifHeCTn OO0 PiBHO-
NPaBHOCTI

’KiHKaMm He Ba)KKO 3HaNTV pobOTY i 3aNHATY KepiBHi

’KiHKam BaXkue 3HaTK PoOOTY, HiX YONOBIKam

nocagu
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MNOJIbLLA

YKPAIHA

MKiHKK TpakTyloTbCA Ha piBHI 3 yonosikamu. Big-
CYTHi CTEpeoTUNM WOoAo TOro, AKUM YNHOM XTOCb i3
cniBpo6iTHMKIB 3006yB Nocagy

ICHyI0Tb CTEpPEOTUNK, WO XKiHKN-KePiBHMKM abo no-
MiYHMKIM KePiBHUKIB OTPMManu CBOI Nocaan 3aBasa-
K1 HeodiLinHUM, 61IN3bKMMM CTOCYHKaMU

B MNonbuyi 3a MiHiManbHy 3apobiTHY niaTy camoTHA
ocoba morke cama cebe 3abe3neunTu

3a MiHiManbHy 3apo6iTHY NnaTy B YKpaiHi HEMOX-
nuneo cebe 3abesneunTtu

Ak npaBuUno, aep<aBHi cNy>K60BLi | cnoBi cnyxou
He MatoTb MPaBO BUXOANUTN Ha CTPaNK

B YKpaiHi € 6arato kaTeropin npauiBHVKIB, AKAM 3a-
6OpPOHEHO CTpaKyBaTK

B MonblLui uiTko po3mexxoByeTbca BisHec 1 ocobuc-
Ta cdepa.

bisHec i ocobucTa chepa pgyxe yacto nepennita-
I0TbCA

BigcyTHin 3B’'A30K Gi3Hecy i moniTnkm

CnnbHMI 3B'A30K Gi3HeCy | NONITUKN.

MNonbLwi NO3nTNBHe CTaBNeHHA A0 NiANPUEMUIB

ICHye HeraTuBHe CTaBfieHHA CycninbcTBa A0 Nid-
npuemMuis

W Polsce znacznie tatwiej zatozy¢ maty i sredni
biznes, panstwo wydaje sie by¢ bardziej lojalnym
wobec spoteczenstwa i przedsiebiorcow.

Na Ukrainie istnieje wiele mozliwosci promocji firmy
dzieki nieograniczonym zasobom kampanii PR.
Jednak rozpoczecie wtasnej dziatalnosci w praktyce
okazuje sie znacznie trudniejsze, ze wzgledu na
oficjalne i nieoficjalne bariery, korupcje i brak oferty
wsparcia przedsiebiorstw spotecznych.

Przy probie prowadzeniu biznesu w Ukrainie i Polsce
warto zwrdci¢ uwage na osobliwosci danego kraju,
specyfikesporzadzaniaumoéw stownychipisemnych,
tryb pracy i inne réznice miedzykulturowe.
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Po3nouatn BnacHui 6i3Hec B MonbLyi HabaraTo ner-
e, HiX B YKpaiHi, ag»e He TiNbKu Aep»kasa, ane i cyc-
NiNbCTBO B WiNloMy GinbLu NOANbHI 4O NiANPUEMLIB.
B YkpaiHi maike HeoOMeXKyBaHi MOXNMBOCTi poO3-
rOpTaHHA LWNPOKOI peKnamMHOl KamnaHil 3aBAAKu
ycinakum 3acobam PR. lpoTe, 3acHyBaHHA Bnac-
Horo Gi3Hecy Moxe OyTu ycknagHeHe odiuianb-
HAMW | HeodilianbHUMKN nepelKkogamu, Kopymn-
Li€lo Ta BiACYTHICTIO MiATPUMMKM 3 BOKY AepaBu.
Mpw BegeHHi 6i3Hecy B YKpaiHi i [MonblLui BapTo Bpa-
XOBYBATW HaLiOHaNbHI 0CO6NANBOCTI WOAO YCHUX i
NMCbMOBKX JOMOBEHOCTEN, poboyoro po3nopag-
Ky OHA | NPUNHATOrO pexmnmy poboTn NpoTArom
TUXHA | POKY, iHLWI MIXKKYNbTYpPHI BIiAMIHHOCTI.




ZNACZENIE WYMIAN MtODZIEZOWYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI MLODYCH

Miedzynarodowe wymiany mtodziezo-
we nie tylko pozwalaja rozszerzy¢ horyzonty,
ale takze stwarzaja mozliwosci do nawiaza-
nia nowych przyjazni miedzy uczestnikami
z réznych krajéw. Majg takze kulturoznawcze
znaczenie, poniewaz istnieje mozliwos¢ pozna-
nia kultury i tradycji obcokrajowcéw, co po-
zwala nam uksztattowa¢ pozytywne zdanie
o naszych zagranicznych znajomych.

Gtéwnymi celami miedzynarodowej wymiany sa:

4 sprzyjanie komunikacji miedzy mtodzieza z obu
krajow i nauka tolerancji,

4 wymiana doswiadczen i spostrzezen w realizacji
projektow,

4 rozwoj tworczego, edukacyjnego, socjalnego
potencjatu mtodziezy, umacniajacego towarzyskie
relacje, jak rGwniez zrozumienia i interakcji miedzy
narodami.

Z tego powodu wymiany mtodziezowe sg potrzeb-
ne do zaangazowania mfodych, aktywnych obywa-
teli do miedzynarodowej wymiany informacji, do-
$wiadczen i wiedzy. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze
w czasie wspdlnej pracy uczestnicy majg mozliwosc¢
stworzenia wzajemnych relacji dla dalszej wspét-
pracy.

Jednym z najwazniejszych czynnikdéw sukcesu
przedsiebiorstwa jest poznanie mechanizmoéw i in-
strumentéw prowadzenia biznesu i wybor wtasci-
wej strategii. To wszystko jest mozliwe dzieki takim
wymianom. Dlatego tez sa one bardzo wazne.

W ramach ,Integracyjnego Polsko-Ukrainskiego
Obozu Spotecznej Przedsiebiorczosci” mielismy
mozliwos$¢ zapoznania sie z zasadami tworzenia
i prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego,
wspotpracy stref biznesu z organami wiadzy na
przyktadzie konkretnych przedsiebiorstw spotecz-
nych dziatajacych w Gdansku.
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HACKUTbKW BAXKJTUBI MI>KHAPOIHI OBMIHU
monoaaro AnAa PoO3BUTKY MOJTIOAIXKHOIO
nmanPNEMHULTBA?

MixkHapoaHun 06MiH MONOAAID CMPUSE He TiNbKK
PO3LIMPEHHIO CBITOMNAQY YYaCHUKIB, a TakoX Ha-
NarogXXye APYXHi BIAHOCUHM MK MonoguMu no-
KONIHHAMW Pi3HUX KpaiH CBiTy. Peani3auia cninbHmX
NPOEKTIB Ma€ i NAaTPiOTUUYHY OCHOBY, af>ke MONoAb
KOXHOI KpalHM NpeACcTaBfAlYM CBOI HauiOHanNbHi
0COONMBOCTI, PyNHYE MEBHi CTEPeoTUNK, 3aBAAKN
yomy GOpPMYETbCA NO3UTUBHE BPAXKEHHA NPO Ty Yn
iHWY fep>Kasy.

MixkHapoaHuin 06MiH MoNoAA € AIEBUM MeXaHi3-
MOM PO3BUTKY iHTEPHaUiOHaNbHUX BiAHOCKH, ro-
NTOBHOIO METO AKOIro € 0OMiH 3HAHHAM Ta 10CBIAOM
MiXK gepaBamMu, a TaKOX NiABULLEHHA AKOCTI OCBITU
Ta PO3BUTKY KYNbTYPHUX 3B'A3KIB.

Hanaxxnumsilummm LinAammn mixkHapogHoOro oomiHy, €:

A CNpUAHHA KOMYHIKaLii Mix monoaat 060x KpaiH
Ta BUXOBAHHA TONIEPAHTHOCTI;

4 0OMiH fOCBifOM Ta 0CcO6NMBOCTAMN B peani3auii
KOHKPETHUX NPOEKTIB;

A pO3KPUTTA TBOPYOro, OCBITHbOrO, COLUiaNIbHOrO,
JYyXOBHOrO MoTeHuiany MOsIogoro NOKOsiHHA, 3MiL-
HEHHA OPY>KHIX CTOCYHKIB, @ TAKOXX B3aEMOPO3YMiH-
HA Ta B3aEMOfiA HapofdiB KpaiH CBITY.

Came TOMY, MONOZI>KHi OOMiHN € HeobXiaHUMN iH-
CTPYMEHTaMWN AnA 3anyyYeHHA MOSoAMX, aKTUBHUX
rpomMagsaH Ao iHTepHauioHanbHUX 0OMiHIB iHdOp-
MaLi€lo, 4OCBIAOM Ta 3HaHHAMK. CNig TakoX 3a3Ha-
4nTK, WO NiJ Yac CninbHOT POBOTN YYaCHUKM MaloTb
MOXNMBICTb HanaroaAUTu 3B'sI3KU MiX cobolo ans
noganbLiol cnisnpadi.

OZHMM 3 HAMrONOBHIWNX YMHHUKIB edeKTUBHOrO
NiANPUEMHNLTBA € MOLIYK Ta BNPOBafXeHHA Ji€BMX
MexaHi3MiB Ta iHCTPYMeHTIB BefileHHA bi3Hecy Ta 06-
paHHA NpaBubHOI CTpaTerii AnAa 1noro peanisauii.
Bce ue MoOXNnBO 3aBAAKN BULLE3A3HAYEHUM OOMI-
HaM, | TOMY BOHU € HaA3BNYaNHO BaXXIMBUMM.

y
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Prowadzone warsztaty i ¢wiczenia stworzyty atmos-
fere do tworczej pracy, ktérej efektem byty pomy-
sty przedsiebiorstw spotecznych. W czasie projektu
poznalismy problemy socjalne zaré6wno w Polsce
jak i w Ukrainie, nauczylismy sie przetamywac ste-
reotypy i dowiedzielismy sie skad one biorg sie w
naszych gtowach. Podjelismy probe stworzenia
analizy SWOT naszego przedsiebiorstwa, pisalismy
biznesplan i przygotowywalismy jego kampanie
marketingowa. Poznalismy rézne typy liderstwa, a
podczas wizyty studyjnej spotkalismy sie z prakty-
kami, pracujgcymi w przedsiebiorstwach spotecz-
nych w Gdansku.

Pierwszym z nich byt,So Stay Hotel”, prowa-
dzony przez bytych wychowankéw domow dziecka.
Stwarza on im mozliwos¢ zdobycia czesto pierw-
szego doswiadczenia zawodowego. Drugie przed-
siebiorstwo, ktore odwiedzilismy to Gdanska Spot-
dzielnia Socjalna, gdzie wiekszo$¢ pracownikow to
osoby wywodzace sie z grup zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. Zajmuijg sie oni gtéwnie opie-
kg nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi oraz
$wiadcza ustugi porzadkowe.

Y pamkax npoekty «Integration Ukrainian-Polish
Camp of Social Entrepreneurship» yyacHukn manu
MOXNMBICTb O3HAaNOMUTUCL 3 0COBNMBOCTAMU 3a-
KOHOZABCTBA, NPUHUMMNAaMK CTBOPEHHA Ta BeeHHA
6i3Hecy, B3aemogieto bisHec-ceKTOpa 3 fiepKaBHO
Ta MICLEBOI BNafol Ha NPUKNagi KOHKPEeTHUX
cy6’eKTiB NigNPUEMHNLTBA B [aHbCKY.

Mg 4yac pPi3HOMAHITHUX TPEHIHrIB Ta BMApPaB MOMIT-
HO 3POCTA€E NMOBIPHICTb 3aPOAXKEHHA KPeaTMBHMX
iaen Wwoao NiagnpMeEMHMLTBA. 3a Yac, AKNN NPoBenn
B pamax MpoeKTy, M1 Ai3HaNNCb, AKi iCHYIOTb coui-
anbHi npobnemu B MonbLwi Ta YKpaiHi, 3pynHyBanu
cTepeoTVnn Ta Ai3Hanuca 6araTo HOBOro MpPO Ha-
LlioHanbHi 0cobnMBOCTI NeBHOT KpaiHn. HaBunnuca
pobutn SWOT-aHani3, cknagatn 6i3Hec-nnaH coui-
aNIbHOro NiANPUEMCTBA, Ai3HANANCA NPO Pi3HI TUNn
nigepctBa. Y Hac 6yna MOXKNMBICTb MO3HANOMUTUCH
3 [iANbHICTIO ABOX cCouianbHMX MiANPUEMCTB, AKi
3HaxoAATbCA Ha TepuTopil [HaHCbKY.

Mepwwum 3 HMX 6yB “So Stay Hotel’, B Akomy npa-
LIIOIOTb MUHYJi BUXOBAHLi AUTAYMX OYQUHKIB, TOMY
BOHW MatoTb Ginblle MOXNINBOCTEN ANA OTPMMAHHA
foceigy pobotu. [lpyre nignpuemctso, Ake 6yno Ham
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npe3seHToBaHe —“Gdanska Spoldzielnia Socjalna”, e
6inbLicTb NpaLiBHUKIB € coUianbHO BPa3nMBMMY, A
ix poboTa nonsrae B 3QiiCHEHHI ONikn Hag naAbMU
MOXWOro BiKy Ta NOAbMU 3 OOMEXEHVMMN MOXKNN-
BOCTAMW.




Wszystkie warsztaty, spotkania i zajecia umozliwity
nam:

4 przetamanie bariery jezykowej i udoskonalenie
znajomosci jezykdw obcych;

4 zwiekszenie wiedzy na temat przedsiebiorczosci
spotecznej;

4 poznanie praktyki dziatania przedsiebiorstw spo-
tecznych;

4 wymiane wiedzy na temat zwyczajow i tradycji
obu panstw-uczestnikow;

4 poznanie Gdanska i jego historii.
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Sofiia (18 lat) powiedziata: ,Nabytam bardzo dobre
doswiadczenie. Studiuje na wydziale ekonomii mie-
dzynarodowej, dlatego dla mnie bardzo interesuja-
cym byto spojrzenie na tworzenie przedsiebiorstwa
i bycie uczestnikiem tego procesu (tworzenia). Naj-
bardziej interesujgcym byto dla mnie obserwowa-
nie, jak mtodzi ludzie z Polski i Ukrainy moga wspdl-
nie rozwigzywac socjalne problemy.”

Ania (29 lat): ,Wszystko, czego sie tu dowiedziatam,
byto dla mnie catkowicie nowe, poniewaz jadac na
projekt nie miatam zadnej wiedzy w tej dziedzinie”.

Takum uymHom, MNonbCbKo-yKpaiHCbKMIA Tabip coui-
aNbHOro NiANPUEMHNLTBA AaB 3MOTY HaM:

A ToKpaWwnTN MOBHI HaBUYKWY;

A YOOCKOHanuTK CBOI 3HaHHA NMPO couianbHe nig-
NPUEMHUNLTBO;

A No6aunTn aK PyHKLiIOHYIOTb NigNPUEMCTBA Y pe-
aNlbHOMY XWUTTi;

A O6MiHATMCb 3HAaHHAMW NPO 3BUYal Ta Tpagwuuil
060X KpaiH-y4YaCHWKIB;

A BigBigatv BU3HauHi micyAa y [gaHCbKy Ta no3Hamo-
MUTKCA 3 iICTOPIEIO MiCTa.
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Codin (18 pokiB) kaxe: - «A 3q06yna HelAMOBIpHWIA
[OCBifA. Buycb Ha paKynbTeTi Mi>KHapOQHOT EKOHOMI-
KW, TOX AnA MeHi 6yno fy»e LikaBo cnocTepiratu 3a
NpPoLEeCcOM CTBOPIOBaHHSA MNiANPUEMHMLTBA Ta OyTK
AKTUBHUM YYaCHMKOM LbOro npouecy. Ane Hawn-
6inbLIOIO0 LiKaBOCTKOW OyB MpoLuec cnoctepiraHHA
TOro, AK monogb 3 lNonbLyi Ta YKpalH1 MoXe criBr-
paLioBaTh pa3oM A pO3B’A3aHHA couianbHUX NPo-
6nem».

AHsAa (29 pokiB): - «Bce, Wwo A gisHanacb Ha Npoek-
Ti 6yno anAa meHe abcontoTHO HOBE, afXe iaydi Ao
[OaHbCKa He 3Hasa HiYoro WoAo NiANPUEMHULITBAY.
HacTta (19 pokiB), XpuctuHa (20 pokis) Ta leopr
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Wedtug Nastii (19 lat), Christiny (20 lat) i Georga
(25 lat) ciekawa byta czes¢ kulturowa naszego pro-
jektu: ,Wymienilismy sie wiedzg o zwyczajach i tra-
dycjach jakie funkcjonujg w obu krajach. W czasie
wycieczki po Gdansku odwiedzilismy znane miejsca
takie jak Europejskie Centrum Solidarnosci i pozna-
lismy historie tego pieknego miasta.”

Opinie polskich uczestnikow sa bardzo podobne.

Piotr (20 lat): ,Dowiedziatem sie wiele o przed-
siebiorstwach spotecznych, to jest - jak pro-
wadzi¢ taki rodzaj dziatalnosci  zaréwno
w teorii jak i w praktyce”

Brygida (22 lata) dodata, ze zdobyta nowa wiedze
na temat socjalnych przedsiebiorstw. Odkryta nowe
talenty i rozwineta swoja kreatywnosc.

Kasia (22 lata): ,Nauczytam sie pracy w grupie i
komunikacji, przetamatam bariere jezykowa. Zdo-
bytam wiedze na temat funkcjonowania przedsie-
biorstwa i drogi jaka trzeba przejs¢, aby je zatozyc.
Na koniec odczuwam zmeczenie, ale jednocze-
$nie ogromnga satysfakcje” Co wiecej zwigzanego
z jezykiem i kultura.

Ola (21 lat) powiedziata: ,Dzieki temu projektowi,
przetamatam swoja bariere jezykowa. Zaprzyjazni-
tam sie z uczestniczkami z Ukrainy, ktore zmienity
moje spojrzenie na ten kraj” a Julia (21 lat) dodata:
» Otworzytam sie na nowych ludzi, zdobytam nowe
doswiadczenie, przezytam nowe emocje, a jedno-
czesSnie nawigzatam nowe znajomosci”

yyyy

(25 pokiB) 3iwnnca B AgymMui WoOJO KybTYPHOI LiH-
HOCTi NpoeKTy: - «Mun 0OMiHANNCH JOCBIAOM Ta 3Ha-
HHAM NMpPo Tpaauuil Ta 3BMUYal, AKI ICHYIOTb B ABOX
KpaiHax. [1ig yac nogopoXi MicToM BifBiganu 3HaHi
MicuA, Taki Ak “Esponencbknin LleHtp ConigapHocTi”
Ta Ai3HannCb ictopito [aHbcKar.

JyMK/ MONbCbKUX YYaCHUKIB Ay»xe nogibHi. MboTp:
- «baraTo gi3HaBcA Npo couianbHi NiIANPUEMHULTBA:
AK KepyBaTy TakUMn BUAOM LiANbHOCTI — B Teopil i
NpaKkTuLi».

Bpuriga (22 pokwn) gopana, wWo nowwupuna cBOI
3HaHHA WOAO couianbHOro NiANPUEMHMLTBA, PO3-
BMHYJa TBOPYI HAaBUYKM.

Kaws (22 pokum): - <HaBumnacb npautoBaTi B rpyni i
nogonana MmoBHu 6ap’ep. Josiganacb Ginble npo
byHKLUiOBaHHA NigNPUEMHMLTBA | NPO Te, Yepes Lo
Tpeba nponTn, wob 3acHyBaT i NigTPUMYyBaTN Ta-
K Bug aianbHocTi. [ig KiHeub NpoekTy BigyvyBato
BTOMY, ajfie pa3om 3 TUM — 3a[J0BOJNeHHA». binbwe
NPO MOBY i KynbTypa po3ka3ana Ons (21 pik): - «3a-
BAAKN NPOEKTY 3MiLiHW11a CBOI KOMYHIKaTUBHI HaBU-
UKM Ta NOAPYXKKUNach 3 y4acHUKaMun 3 YKpaiHu, KOTpi
3MIHWAM MOE CTaBNEHHA A0 Li€l KpaiHmy, a Ionia (21
piK) gopana: - «llo3Hanommnnacb 3 HOBUMU NOAbMMU,
3p06yna [ocBig, Bigyyna HOBi HEMOBTOPHI eMoLii, a

[pa3om 3 TUM — 3no6yna 3HaMOMCTBa».
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