
2

Монографія

©  ОРІДУ НАДУ
при Президентові України, 2009.

ÁÁÊ  67.9(4Óêð)301.02
C  89

ÓÄÊ  35.084

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó Â÷åíîþ ðàäîþ
Îäåñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè.
Ïðîòîêîë ¹ 132/9 â³ä 15 æîâòíÿ 2009 ðîêó.

Ðåöåíçåíòè:
Ë³ïîâñüêà Í. À. – äîêòîð íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò;
Ñ³öèíñüêèé À. Ñ. – äîêòîð íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ:
²æà Ì.Ì. – äèðåêòîð ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ê.å.í., äîöåíò

(ïåðåäìîâà, 1.3, 5.1, ï³ñëÿìîâà);
Ïîïîâ Ñ.À. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, ê.ò.í., äîöåíò (1.3, 4);
Ïàõîìîâà Ò.². – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ä.äåðæ.óïð., ïðîôåñîð (1.1, 1.2, 4,3);
Õàäæèðàäºâà Ñ.Ê. – â. î. äåêàíà ôàêóëüòåòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ðîáîòè ç

³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè ÏÍÏÓ ³ì. Ê.Ä. Óøèíñüêîãî, ä.äåðæ.óïð., ïðîôåñîð (1.2, 3.2);
Âîðîíîâ Î.². – äåêàí ôàêóëüòåòó ìåíåäæìåíòó ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäå-

íòîâ³ Óêðà¿íè, ê.ïñèõ.í. (3.1);
Íàãîðíà ².Â. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ êàäð³â

ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ê.äåðæ.óïð. (5.2, 5.3);
Êîë³ñí³÷åíêî Í.Ì. – äîêòîðàíò êàôåäðè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ

ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ê.äåðæ.óïð., äîöåíò (2),
ßöåíêî Â.À. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³ëîñîôñüêèõ òà ñîö³àëüíî-ïîë³-

òè÷íèõ íàóê ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè (4.3);
Ä³ìîâà Î. – ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåí-

òîâ³ Óêðà¿íè (4.3).

Ñó÷àñí³ àñïåêòè ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè â
Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. Ì. Ì. ²æ³. – Îäåñà:
ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 2009.  – 220 ñ.

ÁÁÊ  67.9(4Óêð)301.02

Ìîíîãðàô³ÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Êíèãà ðå-
êîìåíäóºòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Äëÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, âèêëàäà÷³â ³
íàóêîâö³â, ôàõ³âö³â â ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ISBN 978-966-394-019-9

ISBN 978-966-394-019-9

C  89



218

МонографіяÇì³ñò
Ïåðåäìîâà. .........................................................................................3

Ðîçä³ë 1. Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ çàñàäè
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

1.1. Ñèñòåìíèé òà ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä
äî ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè. ..........................5

1.2. Ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ÿê ñêëàäîâà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè. ..............11

1.3. Ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. ........................... 23

Ðîçä³ë 2. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà éîãî çíà÷åííÿ â ïðîöåñàõ
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè: ãëîáàëüíèé êîíòåêñò

2.1. Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ó ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³. .................................................................39

2.2. Äîñëóæáîâà ï³äãîòîâêà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
 (àíàë³ç áàêàëàâðñüêèõ ïðîãðàì). ..........................................................48
2.3. Äîñâ³ä ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

çà ìàã³ñòåðñüêèìè ïðîãðàìàìè. ........................................................55
2.4. Ðîëü ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

â óäîñêîíàëåíí³ ïðîôåñ³îíàë³çìó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. .............64

Ðîçä³ë 3. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â Óêðà¿í³
3.1. Çàïðîâàäæåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì

ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (1995–2008 ðîêè). ..............................75
3.2. Ðîëü ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ â ïðîöåñàõ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. .................................................................91

Ðîçä³ë 4. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
4.1. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä

ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. ...............107



219

Сучасні аспекти професіоналізації
державної служби в Україні

4.2 Îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ..............................122

4.3. Àíàë³ç íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Ï³âäíÿ Óêðà¿íè
òà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. ...................................................................137

Ðîçä³ë 5. Ïð³îðèòåòè ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
5.1. Çàïðîâàäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóö³éíèõ

ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. ........157
5.2. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàäàííÿ

îñâ³òí³õ ïîñëóã â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. ...............................................................169

5.3. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â: ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü. .............................181

Ï³ñëÿìîâà. ......................................................................................199

Äîäàòêè. ..........................................................................................205


