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IHEPEJIMOBA

Jlep>xaBHUI ex3aMeH € HOpMOIO AepKAaBHOI aTecTallli, 0 MPOBOJUTHCS IS
BCTAHOBJICHHSI Y BHUITYCKHHKA MaricTepchbKoi MpOorpaMu MEBHUX yMiHb 1 3HaHb 3a
CHeriagbHICTIO «MEHEeKMEHT», MPAKTUIHNX HABHUOK 1 KOMIIETEHTHOCTEH 3a
cuemianmizamiero  «CTpaTeriudi KOMyHIKalii», JOCTaTHIX s €(EeKTUBHOTO
BUKOHAHHS 3aBJaHb MPAKTUYHOTO XapaKTepy BIAMOBIAHOTO PiBHS MpodeciitHol
JISITBHOCTI.

3arajbHi NpaBUIA NPOBEICHHS I€PKABHOT0 €K3aMeHy

1. Jlns mpoBeieHHs Jep>KaBHOI aTecTallii y popMax JIepKaBHOTO €K3aMEHY Ta
myOIIYHOTO 3aXUCTY MariCTepChKUX POOIT CTBOPIOETHCS JAepKaBHA €K3aMeHallliHa
komicis (JJEK). Ilepconansuuii cknan JIEK 3atBepmkyeTbesi HakKa30M JTUPEKTOpa
iHcTuTyTy. ['onoBoro JIEK mnpu3HadaeTbcs HaMOUIbII BHCOKOKBaTIi(IKOBaHUI
(daxiBeup 3a HANpPSAMOM MPOQPECIHHOI MISUIBHOCTI «MEHEIKMEHT», SIKUA He
IPALIOE B IHCTUTYTI. Ho ckmagy HAEK Bxomste mnpodecopu Ta IOLEHTU
BUITYCKOBOI Kadeapu. 3a HeoOX1THOCTI IO CKIIaTy KOMICIT MOXKYTh OyTH 3aIydeHi
1HI11 KBauTipikoBaHi (paxiBIli BIAMOBIAHOTO MPOQLIIO.

2. OriHka 3HaHb 3/100yBaviB BUIIO1 OCBITH 3/1IMCHIOETHCS 3a mKanow ECTS:

Binminno| Hdyxe | Ho6pe | 3apoBinbHO | JoctatHbo | HezanoBinbHO
AxaneMiuHa nobpe
91-100 | 81-90 | 71-80 61-70 51-60 31-50 | 0-30
Orinka A B C Ji| E FX F
Hamionanena |BigminHo Hobpe 3a10BUTHHO HesanoBinbHO

3. JlepxaBHul ek3aMeH MPOBOAUTHCS y MUChbMOBIH popmi. Koxen 3m00yBau
BUIIOT OCBITH OTPUMY€ €K3aMEHaIlIiHMIA O171€T 3 BapiaHTOM T€CTOBUX TEOPETUUHHUX
3aBJaHb 1 MPAKTUYHUM 3aBJaHHIM. Ex3aMeHamiitHuii O1J1eT CKIIaIaeThCs 3:

- TEOPETUYHOTO 3aBIaHHs — 20 KOMIUIEKCHUX TECTOBUX MTUTaHb 3a IporpaMamMmu
5 HaBYaJIbHUX MAMCIUIUIIH 13 HOPMATHBHOI Ta BUOIPKOBOI YacCTUH OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpamu (OIIIT) piBHS «maricTp» ramysi 3Hanb 073 MeHe KMEHT;

- TIPaKTUYHOTO 3aBIaHHS — PO3PaxXyHKOBA 3ajlaya 3 MPOTrpaMu BHOIPKOBOI
IUCIAILUIIHHA.

4. OrmiHoBaHHS PE3yJIbTATIB JACPKABHOTO €K3aMeHy MpoBoauThes 3a 100-
OanbHOIO MKan0r0. KoxHe 3aBIaHHs eK3aMeHAIITHOTO O171€TY OLIHIOETHCS OKPEMO.
Teopernune 3aBaanHs y GopMi KOMIUIEKCHOTO TecTy 3 20 MUTaHb OIIHIOETHCS TI0
5 OaiB 3a KOXKHY NpaBWIbHY BiAMoOBiAb. [IpakTuyHe 3aBJaHHS HAa BMIHHS BUIBHO
BUKOHYBATH 1HBECTHUIIMHI PO3PAXyYHKH 32 YMOBAMH 3aJaul OLIHIOETHCS 32 IIKAJIOH0



ECTS. 3araipHa OIliHKa 3a JCpXaBHUH €K3aMEH MiAPaxOBYEThCS  SIK
cepeaHboapuPMETHIHE 3HAYCHHS OI[IHOK, OTPUMAHUX 3 JIBOX 3aBIaHb OiJIETYy.

5. PesynpraTé ex3ameHy OGOPMIISIOTHCS MPOTOKOJIAMH 1 MIMUCYIOTHCS
royioBoro 1 wienamu JIEK.

Ilepenik HABYAJIbHUX AUCHHUILUIIH, MATEPiau AKNUX MiCTATHCA B
eK3aMeHaliiHuX Olterax

[Iporpamy nep»aBHOTO €K3aMEHY CKJIa[al0Th MUTAHHS 3 2 HOPMAMUGHUX
HABYANbHUX OUCYUNTIIH:

-  MeHemKMEHT IPOEKTIB

- MeHemKMEHT opraHizaiii
Ta 3 UOIPKOBUX HABUATLHUX OUCYUNTIH.

- I[uBecTuwiitHMil anaii3 1 013HEC-TIIIaHYBaHHS

- OCHOBHU CTpaTeriyHUX KOMYHIKaIlii

- IIpoexTyBaHHS cTpaTeriuHUX KOMYHIKaIIii



ITEPEJIIK IIMTAHBb 1O HOPMATUBHUX HABYAJIbHUX
JAUCHUIIJIIH, IO BUHOCATBHCA HA JTEPKABHY ATECTALIIO

MEHE/JKMEHT ITPOEKTIB
1. CyTHICTb TOHATTS  «mpoeKT». (OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH  IPOEKTY.
Knacudikaris mpoekTis.
2. OTtouenns npoexty. LliHHICTh mpoekTy. OOMEeKEeHHS IPOEKTY.
3. TTOHATTS «IIPOIYKT» 1 «IIPOEKT»: BU3HAYCHHS 1 BIAIMIHHOCTI.
4, [IporecHa koHmeniiis ynpasiiHHS npoekToM. [IpoekTHui Ta onepamiiiHui
MPOLIECH.
S. [InanyBaHHs yrpaBiliHHS 3MICTOM MpoekTy. OCHOBHI TPYyNH MPOIIECIB Ta iX
XapaKTEePUCTHKA.
6. i1 1 3aBAaHHS TPOEKTY: BU3HAYEHHS 1 BIIMIHHOCTI. JlepeBo mijiei mpoeKTy
Ta OCHOBHI MpaBuJia iioro nooynosu. SMART-koHuemniis.
7. [InanyBaHHsl yHpaBIiHHS 3alHTEPECOBAHMMU CTOPOHAMM MpoekTy. ETtanu
aHai3y 3allKaBICHUX CTOPIH.
8. CTpyKTypHO-JIOT14HA MaTPHUIIS IPOEKTY.
Q. OCHOBHI JOKyMEHTHU TIPOEKTY.

10. XwurreBuid 1K MpoekTy. Da3W KUTTEBOTO IUKIY MpoekTy. (OCHOBHI

CKJIaJIOB1 KOXKHO1 (pa3u.

11.  WBS-cTpykTypa npoekty. OCHOBHI €Tanu po3poOKH.

12.  OBS-ctpykrypa mnpoekTy. BiamiHHOCTI Bij oOpraHizamiiiHOi CTPYKTypHU

HiIpUEMCTBA. MaTpullsd BiANOBIIaTIbHOCTI.

13. Pecypcu npoekty. CTpyKTypHu3ailisi pecypciB IpOEKTY.

14. Tlnan nmpoekty. OOOB’SI3KOBI €JIEMEHTH IJIaHy MpoekTy. OCHOBHAa MeTa Ta

PiBHI IJITAHYBaHHS TIPOCKTY.

15.  Koutpons mnpoekty. OCHOBHiI eranu KOHTpoJto. IIpuHimnu noGynosu

€(PEeKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Jlimepamypa

1. bymyes C.Jl. KomnereHnTHblil B3rsin Ha ymnpaBieHue npoexkramu (National
Competence Baseline NCB UA Version 3.1) / C. 1. bymyes, H.C. Bymyesa. —
K. : IPIAIYM, 2010. - 208 c.

2. VIHHOBalIMOHHBIE MEXAaHW3MBI YIIPABJIECHUS MpPOrpaMMaMH pa3BHUTHS / A3apoB
H.A., Apomenko @.A., bymyes C.Jl. — «Cammut-Kuauray, 2011. — 528 c.

3. PykoBonctBo k CBoay 3HaHMI MO ympaBieHUio npoekTamu (PykoBoacTBo
PMBOK®) — Project Management Institute. [Istoe uznanue. — 2013. — 614 c.

4. TexHoJorisl yMpaBIiHHS COLIAJILHUMH mpoekTamu : [MoHorpadis] / T.M.
bespepxniok, A.O. Jleunpkuii, K.B. Ileknyn, [.B. Pyna, I.LA. Cenua, T.B.
Cunak. — Opeca : OPIIY HA/LY, 2014. — 351 c.

5. YnpapneHue mpoektaMu: yded. mocoOue sl CTYJIEHTOB, OOYYaroIIMXCs IO
crienuaibHOCTH «MeHeKMeHT opranuzauuiiy / .M. Mazyp. — M. U3n-Bo
«Omera-JI», 2014. — 960 c.

6. YnpapieHue npoektaMu: pyHIamMeHTaIbHbIN Kypc: [yueOHuk]/ A. B. Anenius,
B. M. Aubmun, K. A. barpatuonu u ap.; nog pea. B. M. Anpmmna, O. H.
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Nnbunoit ; Hau. uccnen. yH-T «Bpicmias mkosa s3koHoMukn». — M. : 3a. mom
Bricmeit mkomasl 3xonomuku, 2013. — 620 c.

7. Yemepuc A. Po3poOieHHs Ta ympaBiiHHS TMPOEKTaMHu y MyOmidyHid cdepi:
eBporelcbkuit BuMip Juisi Ykpainu. [Ipaktuunuii nocionuk / [Uemepuc A.J;
[IBeiinapchko-ykpaiHchkuit mpoekT «llinTpumka neneHTpaiizamii B Ykpaini —
DESPRO». — K. : TOB «Codis-A». —2012. — 80 c.

Tecmogi numannusn
1. Ilpoexm — ye:

a) IJIaH JOBrOCTPOKOBUX (PIHAHCOBUX BKJIAJICHB;

0) mporpama Aiif 3 BAKOpUCTaHHs (iHAHCOBUX PECYPCIB;

B) 3aBAaHHS 3 MEBHUMHU BHUXITHUMHU JAaHUMHU W TJIAHOBUMH PE3yJIbTaTaMH
(I1sIMHA ), TIIO 3yMOBJTIOIOTH CITOCIO HOTO PO3B'sI3aHHS;

r) 3aJ1yM (3aBJaHHs1, TpoOeMa) Ta HeoOX1/IH1 3ac00U HOTo peatizallii 3 METOIO
JIOCSTHECHHS 0a)KaHOT0 €KOHOMIYHOI'0, TEXHIYHOT'O, TEXHOJIOTIYHOTO YH
OpraHi3aiifHOro pe3yibTary.

2. Jlo 201068HUX 03HAK NPOEKMY HE HANLeHCUMDb.

a) pyTUHHICTB OMEPaliifHOTO Mepioay;

0) 0OMEXEHICTh peCypCiB;

B) CKJIJIHICTh,

I') HETIOBTOPHICTb.

3. Buznauenus memu npoexmy He nepeodoayac:

a) BU3HAYEHHS PE3YJbTATIB AiSIBHOCTI HA IEBHUI TEPMIH,;

0) KUIbKICHOI OLIIHKU MTPOEKTY;

B) JIOBEJICHHSI, 1110 PE3YJIbTaTH MaIOTh OyTH JOCSTHYTI;

') BU3HAYCHHS YMOB, 32 SIKHX PE3yJbTAaTH MTPOCKTY MOXYTh OYTH JTOCATHYTI.

4. Vnpaeninua npoekmom — ye:

a) MHUCTELTBO KOOPJMHYBATH JIIOACHKI M MaTepialibHI PECypCH MPOTITOM
KUTTEBOTO ITUKITY MPOEKTY;

0) CYKYIHICTh 3aXOJiB, CHPSIMOBAaHUX Ha peami3allii0 MPOEKTy 3 METOI0
OTPUMAaHHS MPUOYTKY;

B) MpOLEC YNpaBIiHHSI KOMAHJIOI0, pECypcaMH IpPOEKTYy 3a JOMNOMOIOI0
CHeIliajJbHUX METOJIB Ta MPUHOMIB 3 METOI YCHIIIHOTO 31HCHEHHS
MOCTaBJICHOI METH,

I') yC1 BIAMOBII TPaBUIIbHI.

5. Mo cmaodiii srcummesozo yukiy yYNpasuiHHsa NPOEeKmMOM He HAEeHCUMD:

a) 1H1aris;

0) MaHyBaHHS;

B) peaizarlis;

I') OL[IHKA MPOEKTY.

6. Ha cmaoii iniyiayii npoexmy 30iUCHIOEMbCSL.

a) TUIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb;

0) ynpaBIiHHS pU3UKOM;

B) YNPaBIIiHHS KOMaH/O0 MPOEKTY;

I') IPOEKTHUIN aHAaIi3 3a ACTIEKTaMH.



7. OchogHuMU Kpumepiamu NPUUHAMM NPOEeKm) €.
a) TEXHIYHA Ta TEXHOJOT1YHA MOXKJIMBICTh HOTO peaizalili;
0) IOBrOCTPOKOBA KUTTE3/1aTHICTD;
B) EKOHOMIYHa €()eKTUBHICTb,
T') yCi BIMIOBII TIPaBUIIBHI.
8. Cmpyxmypa npoexmy — ye:
a) crmoci0 ympaBIliHHS MPOCKTOM,
0) KOMILJIEKC B3a€MOBITHOCHH, IO IMOB’SI3y€ BHKOHABIIB MPOEKTY MiXk
c00010;
B) CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JEMEHTIB 1 MpPOLECIB MPOEKTy, Kl
IpeACTaBJIeH] 3 PI3HUM CTYIEHEM JieTaji3allli;
T') MpaBUJIbHA BIATOBIIb BIICYTHS.
9. Axuii i3 HasedeHux nioxodié He 3ACMOCOBYEMbLCA NIO 4AC CMPYKMYypuzayii
npOeKmy:
a) GyHKIIIOHATBHUHN TTIX1T;
0) MHIMHUN TIX1T;
B) reorpadiuHuil miaxin;
T') 3a BIIMOBIAQIBHICTIO.
10. WBS — ye:
a) lepapxiyHa CTPYKTypa, MOOyJAOBaHA 3 METOO JIOTIYHOTO PO3MOILTY YCIX
poOIT 13 BUKOHAHHS MIPOEKTY 1 MOJaHa y rpapiyHOMY BUIJISIL,
0) CyKyIHICTh AEKIJIbKOX PIBHIB, KOKHHUI 3 AKUX (OPMYETHCS B pe3yJIbTaTi
CUHTE3Y pOOIT MONEPEHBOTO PIBHS;
B) KOMILJIEKC B3a€EMOBIIHOCHH, 110 TIOB’3y€ BUKOHABIIIB ITPOEKTY M1k C000I0;
T') MpaBUJIbHA BIATOBIIb BIJICYTHS.
11. Axi nioxoou euxopucmogyromscs nio yac 3acmocysanus memooy WBS:
a) ctBopeHHs Tibku WBS (cTpykTypu3zaiiisi B OAHOMY po3pisi);
0) crBopennst WBS 1 OBS (y po3pi3i — IpoeKT 1 oprasizaiiti mapo3aiin);
B) ctBopeHHst WBS 1 CBS (y po3pi3i — poeKT 1 BUTpATH Ha HOTO peai3alliio);
T') IpaBWJIbHI BIAMOBII a) Ta 0).
12. Axe 3 nepepaxosanux 3a80aHb He HANEHCUMb 00 NPoOyecy CMPYKMYypusayii
npoexmy:
a) pO3MOI1J1 BIAMOBIJATBHOCTI 33 €IEMEHTaMU MPOEKTY M BU3HAYEHHS 3B’ I3KY
POOIT 31 CTPYKTYPOIO OpTraHizailii (pecypcaMu);
0) TOYHE OLIHIOBaHHA HEOOXIIHHUX BUTpAT (KOIUTIB, Yacy 1 MarepialbHUX
pecypciB);
B) CTBOPEHHS €IMHOI 0a3u JIJIsl TUTAHYBAaHHSI, YIOPSIKYBaHHS KOIITOPHUCIB 1
KOHTPOJTIO 32 BUTPATAMH;
T') BC1 BIITMOBIIi TTpaBUJIbHI.
13. Mampuuys sionosioarerocmi — ye.
a) cxema, IO TOB’S3y€ MaKeTH poOIT 3 OpraHi3aIlisiMU-BHKOHABIISIMHU
(BUKOPUCTOBYETHCA JJISI KOHTPOJIIO BIJIMOBITHOCTI PO3MOAUTY pOJIeH 3a
[ISIMU TIPOEKTY);
0) cxeMma, 10 TOB’SI3YE€ peCypCcH 3 OpraHizalisiMu-IocTadyalibHUKaMu
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(BUKOPUCTOBYETHCA JIJIi KOHTPOJIO 3a PO3MOALIOM Ta BHUKOPUCTAHHAM
pecypciB MPOEKTY);

B) CXeMa, IO IOB’s3y€ MaKeTH pOOIT 3 OpraHizalisMU-BUKOHABISIMH Ta
oprasizaiisiMu-TiocTa4yalibHUKAMH;

T') MpaBWJIbHA Bi/IMOBIIb BiJICYTHSI.

14. Opeanizayitina cmpykmypa ynpaeiiHHs npoeKmom — ye:

a) CYKYIIHICTh B3a€MO3AJIC)KHUX OpraHiB YOPAaBIIHHSA MPOEKTOM, IIIO
nepeOyBaroTh Ha PI3HUX PIBHIX CUCTEMH;

0) opraHizalliss B3a€MOli Ta B3aEMOBIJHOCHH YYAaCHHKIB 1HBECTHUI[IHHOTO
poLecy;

B) CHCTE€Ma B3a€MO3B’S3KIB M OKPEMHUMH BHUKOHABIIIMH 1 rpymnamu, siKi
IPALOI0Th HAJl TPOEKTOM;

I') yC1 BIMIOBI/II TPaBUIIbHI.

15. Bionosiono 00 (hyHKyioHanbHOI CMPYKmMYypu YNPAaeiiHHs NPoeKmamu.

a) KEpIBHUIITBO 3/11MCHIOE JIIHIMHUM KEPIBHUK Yepe3 TPYIy MiANOPSIKOBAHUX
oMy (GyHKIIOHAJBbHUX KEPIBHUKIB, KOXXHUW 3 SKUX KEpye TMEBHUMU
MipO3/IJIaMU B MEXKax JTOPYYEHUX (PYHKITIH;

0) CTBOPIOIOTBCS THUMYACOBI MPOEKTHI T'PYIH, Kl OYOJIOIOTh KEpPIBHUKU
npoektiB. Ili rpynu  dopmyroTh 31 CHEIIATICTIB  BiAMOBIIHUX
GyHKIIIOHATBHUX BIJIIIB;

B) CTBOPIOETHCS CIHEUIAJBbHUNA MIAPO3AUT Uil BUPIMIEHHS KOHKPETHOTO
3aBJaHHS, a KEPIBHUKU MPOEKTIB 30CEPEAKYIOTh CBOIO yBary Ha BUKOHAHHI
KOHKPETHHX 3aBJIaHb;

T') MpaBUJIbHA BIATOBIIb BIJICYTHS.

16. I1io uwac eupiwenHs npobiemuux 3a80aHb, NO8 A3AHUX I3 NEPEeOPIEHMYBAHHIM
yinetl opeaHizayii wu 3MiHOI0 WIAXIB iX 00CACHeHHS, HalleheKMUBHIUuL010 Gopmoio
VIPAGIIHHA €.

a) MaTpUYHE YNPaBIiHHS;

0) pyHKITIOHAIbHE YIIPABIIHHS,

B) IPOEKTHE YIIPaBIIHHS;

I') IMBI311{HE yIPaBIIIHHS.
17. Hxuii 3 enemenmis He nompioHO 8paxo8ysamu nid 4ac NOEOHAHHS CIMPYKMYP
npoeKmy:

a) 00K BUTpAT;

0) onucaHHsl poOOYUX MAKETIB;

B) IITATHUM pO3KJIAL;

I') CHCTEMY KOJyBaHHS.

18. Kanenoapre naanysanus —ye:

a) CKJIaJlaHHd W KOPHUTYBAaHHS TEPMiHIB BHKOHAHHS KOMIUJICKCIB pPOOIT
3a poKaMH Ta KBapTaJlaMd 1 BHU3HAUEHHA TOTpeOM y pecypcax s
KOXKHOTO €Tary pooiT;

0) ckiamaHHs ¥ KOPUTYBaHHS POOIT 13 JeTali3alll€lo 3aBIaHb HAa MICSAIlb,
THXKJEHb a00 100y,

B) CKJAJaHHS W KOPUTYBaHHS pO3KJIATy BHUKOHAHHS poOIT, 3riAHO 3
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SIKUM pOOOTH, SIKI BAKOHYBAaTUMYTb Pi3HI OpraHizailii, B3a€MOY3ro/KYIOThCS

B yacl 3  ypaxyBaHHSIM  MOXJIMBOCTeM  iX  3a0e3neuyeHHs

MaTepiaibHO-TEXHIYHUMHU Ta TPYJIOBUMHU PECYPCAMHU;

T') MpaBUJIbHA BIATOBIIb BIJICYTHS.

19. Jlna ananizy ekoHOMIiYHUX Ma QIHAHCOBUX MOACTUBOCMEN NPOEKMY HA cmMAOdii
NJIAHYB8AHHS HEOOXIOHO:

a) OL[IHUTH HAsBHICTH PECYPCIB AJIS BCIX POOIT;

0) OLIHUTH BapTICTh OMEpalliii 3aJeKHO BiJ TPUBAJIOCTI iX BUKOHAHHA, 1

oTpuMaHy 1HGOPMAIIiF0 BUKOPUCTATH IS aHATI3y MOXJIMBOCTEH peami3altii

MIPOCKTY;

B) PO3MISIHYTH aJIbTEPHATUBHI METO/IM peajii3allii MpoeKTy;

I') MpaBUJIbHI BIATIOBII O) Ta B).

20. Cimkoge naanysanms — ye:

a) ogHa 3 ¢dopMm rpadiyHOrO BiIOOpPaKEHHS 3MICTYy POOIT 1 TPHUBAJIOCTI
BUKOHAHHS TIUIaHIB Ta JOBIOCTPOKOBUX KOMIUIEKCIB, TPOEKTHHX,
IJJAHOBUX, OpraHi3allliHUX Ta 1HITUX BUIIB JISUIBHOCTI MANMPUEMCTBA, SKa
3a0e3meuye ONTUMI3AIliI0 Ha OCHOBI €KOHOMIKO-MaTEMaTHUYHUX METO/IIB Ta
KOMIT'FOTEPHO1 TEXHIKHU;

0) IaHyBaHHsI, 110 Tiepeadavae A0BEACHHS /10 MiAPO3UIIB 1 O€3MmocepeIHIX
BUKOHABIIIB TEMaTUKHU Ta HOMEHKJIATYpH pooiIT 13
MIJITOTOBKM BHUPOOHUIITBA, MPOBEICHHS HEOOXITHUX PO3PaXyHKIB 3
o0cary poOiT, ckiagaHHs TrpadikiB BUKOHAHHS OCTAHHIX;

B) BipHa BIJIMIOBIb &) Ta 0);

T') MpaBUJIbHA BIATOBIIb BIJICYTHS.

21. Cimkosa (mepecesa) mooenv — ye:

a) iHbOopMaIlIMHO-IMHAMIYHA MOJIEIb, SKa B1J0Opa)kae B3a€MO3B’SI3KH MIXK
TEXHIYHUMHU €JIEMEHTAMH MPOEKTY;

0) Oyab-sKi BUpOOHWY1 MTPOIICCH UM 1HII i, K1 IPU3BOAATH 0 JTIOCATHCHHS
MIeBHUX PE3yJIbTATIB, OMIIN;

B) KIHIIEBI pE3yJbTaTU MOMEPEHIX POOIT, IO € MOMEHTOM 3aBEPIICHHS
IUIaHOBOT 1ii;

r) 0e3nid MOEAHAHMX MK COOOK €JIEMEHTIB I OMHUCY TEXHOJIOTIYHOI
3aJIEKHOCTI OKpEMHX POOIT 1 eTaniB MailOyTHIX MPOEKTIB.

21. Tpusanicmv pobomu npoekmy U3HAYAEMbC 5K:

a) cyMa BHTpAT 4acy Ha BUKOHAHHS KOJKHOTO €JIEMEHTa MIPOCKTY;

0) BIJHOIICHHS TPYAOMICTKOCTI POOIT MPOEKTYy 10 CepeaHbOOOJIKOBOT

YUCENHHOCTI MPAIIOI0YNX HaJ MPOEKTOM;

B) dYac, NIPOTITOM SKOTO JOXOAW BiJ peaiizamii MOBHICTIO IOKPUIIN

BUTPATH 1HBECTOPIB MPOCKTY;

T') BIpHA BI/IMOBIIb BIJICYTHS.

22. [Inanysanus npoekmy — ye:

a) TIpolIec, STKUii iependavyae CKIIaanHs OF0KETY MPOEKTY Ta BHECEHHS 3MiH
JI0 HBOTO BIJMOBIAHO JO MOTPEO MJisg JOCSTHEHHS IMOCTaBJICHUX LJICH
MPOCKTY;
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0) mporec, sikuit epeadavae BUSHAYCHHS 1IJICH 1 mapaMeTpiB B3aEMOJIIT M1k
poboTaMu Ta y4YacHHMKaMH MPOEKTYy, PO3MOJLI pPEeCcypciB Ta BHUOIp 1
MPUHAHATTS OpTraHizallifiHUX, EKOHOMIYHUX Ta TEXHOJOTIYHHUX PIIIeHb IS
JIOCSITHEHHSI MIOCTABIICHUX IIJIEH MPOEKTY;

B) BUOIp CTpATETidYHOTO PIMIEHHS MO0 BUKOHAHHS IPOEKTY 1 po3poOKa
JIETAJIEN TPOEKTY;

T') IpaBUJIbHA BiJIMTOBIIb BiICYTHSI.

23. Ilpoyec po3pobdku niamie oxonioe maxi emanu NPOEeKmHO20 YUKILY:

a) CTBOPEHHS KOHIIEMIIIT MPOEKTY;

0) BHOIp CTpaTETiYHOTO PIMIEHHS MO0 BUKOHAHHS IMPOEKTY 1 PO3poOKa
JIeTajed IPOEKTY;

B) YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB;

I') BC1 BIIMOBII TPaBUJIbHI.

24. Buznaume ghaszy ynpasnintsa npoexmamu, Ha sSKill CK1a0aemscs 0i3Hec-nian ma
nonepeoHe MexHiKO-eKOHOMIUHe 0OTPYHMYBAHHS NPOEKMY .

a) JTOIHBECTUIIIHIN;

0) IHBECTUIIIHIH;

B) EKCILTyaTal[liHIN;

I') BAPOOHUYIM.

25. Buznaume pigenb ynpagninHa npoekmamu, Ha SKOMY po3poOasaiombCs NOMouHi
ma onepamusHi NAaHu.

a) KOHIIENTYaJbHOMY;

0) cTpaTeriyHomy;,

B) TAKTUYHOMY;

') BAPOOHUYOMY.

26. 3a cmynenem oxonnenHs pooim niaHu NOOLIAIOMbCA HA!

a) MOTOYHI Ta ONIEPATUBHI;

0) 3BEJICHI 1 IeTaNbHI;

B) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHHOCTPOKOBI Ta JIOBTOCTPOKOBI,

T') IPOCTi, MYJIbTUIUIAHU Ta METaIlJIaHU.

27. Jlo nomnepeodoicysanvhux eumpam, no8'si3aHux i3 3a0e3neyeHHAM SKOCHI,
Hanexicamn:

a) BUTpAaTU Ha IHCIEKI[IHI TNEepeBIpKU, JA0OpPATOPHUU Ta IHCTIEKUIMHUN
KOHTPOJIb;

0) BUTpaTH Ha BIOpaKyBaHHS, PEMOHT;

B) BUTPATHU Ha 3a0€3MeUeHHs AKOCTI MPOEKTY, HABYAHHS MIEPCOHATY;

r') BUTPATH Ha TOBEPHEHHS MPOIYKIlii, 33aJI0BOJICHHS CKapr CIOXKHWBAYiB,
HEOOX1TH1 3aX0/I1 Y BITOBIIb.

28. Akuu i3 nepepaxo8aHux enemeHmis He HANeHCumsv 00 Npoyecy YNpPAGIiHHS
AKICMIO NPOEKMIB:

a) OCHOBHI TMIOJIOKEHHS, M0 TepeadavyaroTh Yy3rOJDKEHHS IHTEPECIB

3aMOBHHMKA Ta KOMaHU TPOEKTY;

0) 3a0e3nedeHHs SKOCTI;

B) KOHTPOJIb SIKOCTI;
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') CTpaTerivyHe IJIaHyBaHHS.
29. OCHOBHUM NOJIOHCEHHAM KOHYEeNyii CUCeMHO20 YPAGIIHHA AKICMIO NPOEKmIi8
€:
a) KOKEH yYaCHHUK IMPOEKTY MPUYETHUN (y MekaX CBOIX KOMIICTEHIIH) 10
SIKOCTI IPOEKTY 3arajioMm;
0) KOMIUJIEKCHE YITPABIIHHS AKICTIO TIPOCKTY;
B) BIAMOBIJANBHICTh 32 CTaH SIKOCTI TPOEKTy Hece JsabopaTtopis
MiIIPUEMCTBA,;
T') IPOEKT € IITICHOI0 CUCTEMOIO, IKOIO HEOOX1THO yIPaBIISATH.
30.  AHxuini i3 nepepaxo8amux enemMeHmié He BUCBIMIIEMbC 6 NpPOSPaAMi
3a0e3neueHus AKOCMi npoeKkmy:
a) opraHizariiiHa CTPYKTypa, y Mexax sKoi Oyje peai3oByBaTHUCS JaHa
nporpama,
0) po3paxyHOK TpHOYTKY BiJ TMPOEKTy 3a YMOB JOTPUMAHHS BCIX
CTaHJAPTIB SKOCTI;
B) MIEPEIIIK MPAKTUYHUX 3aXOJIB JUIS JOCATHEHHsS HEOOX1THMX IOKa3HUKIB
SIKOCTI,
I') MIOBHOBAXEHHS 0C10, #AKlI 3a0e3MeuyloTh OpraHizamil0 BHUKOHAHHS
BU3HAYCHHX ITPOTPAMOIO 3aXO0/IiB.
31. Hatigasxcaugiuioro ckiado80i0 KOHMPOIIO AKOCHI NPOEKMmy €.
a) KOHTPOJIb pO3pOOKH MPOEKTHOI JOKYMEHTAIIIT;
0) TexXHIYHA 1HCIICKIIIS;
B) KOHTPOJIb rpadika NOCTayaHHs yCTaTKyBaHHS, KOHCTPYKIiM 1 MaTepiaiB,
I') peecTpallisi 3ax0/1iB 3a0e3MeUeHHs SKOCTI.
32. 3micm npoexmy — ye:.
a) CYKYITHICTb IIUJIEH, pOOIT, yHaCHUKIB IPOEKTY;
0) mepenik 1iaeH, podiT 1 pecypciB MPOEKTY;
B) CYKYITHICTh IIOCTaBJICHUX IILJICH 1 B3a€EMO3B’I3KIB MI>)K HUMH;
r') IpeaMeTHa 00JacTh, OOMEKEHa paMKaMU OTOYEHHS TIPOCKTY.
33. Il]o 3 HudcuenasedeHo2o He € BUOOM OP2aAHI3AYIUHOI CIMPYKIMYPU YIPABIIHHS
npoekmom?.
a) MaTpUYHa,;
0) pyHKIIOHAJIbHA;
B) CTpaTeriyHa;
I') IPOEKTHA.
34. Axa i3 epyn npoyecis 3a36uyaii nompedye Haubilbue 6Cb020 4acy i pecypcig?:
a) TUIaHyBaHHS,
0) MPOEKTyBaHHS;
B) IHTErpallis;
I') BAKOHAHHS.
35. Ilpoyecu ynpasninua npoekmamu iOpi3HANOMbCA 610 HCUMMEBO2O YUKITY
npoeKmy mum, ujo 60HU.
a) OJTHAKOBI JIJIs1 KOKHOTO MPOEKTY;
0) He BIIHOCATHCS 10 METOJ0JIOT1] YIIPaBIiHHA IPOEKTaAMHU;
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B) BIIMIHHI JIJIs1 KOXKHOI Taiy3i;
') MalIOTh BIJTHOIICHHS /10 OUIBIIOCTI MPOEKTIB.
36. B npoexmHiil opeanizayii uienu KOMAHOU NPOEKm):
a) 3BITYIOTh KiJIbKOM KEpiBHUKAM,
0) 3BITYIOTh (DYHKIIIOHAJIbHOMY KE€PiBHUKY;
B) HE JIOSUTBbHI JI0 TIPOEKTY;
') HC MalOTh IMOCTIHHOTO MICIISl JUCIOKAITIi.
37. /Ina moeo, wob nobyoysamu mampuyto GION0GIOAIbHOCMI NO NPOeKmy
HeobXiOHO 3 ’€OHamu iEpapxiuny cmpykmypy pooim 3:
a) IepEeBOM IIiJIeH;
0) CTPYKTYpOIO POOIT MPOECKTY;
B) CTPYKTYPOIO 3aTpaT MpPOEKTY;
I') OpPraHi3aifHo0 CTPYKTYPOIO YIPABIIHHS MPOEKTOM.
38. 11i0 uac peanizayii npoyecie niany8anHs AKOCMIi He UKOPUCTOBYEMbCAL.
a) miarpama IcakaBw,
0) miarpama Ilapero;
B) rictorpama Mrosiepa;
r) kaptu lllyxapra.
39. Haiinpocmiwum enemenmom iepapxiunoi cmpykmypu pooim e:
a) KOMILIEKC poOiT;
0) omepariis;
B) MAKeT poOIT;
T) 3aj1a4a.
40. Vci nynkmu, HageoeHi HUdMCUe, € XapaKkmepucmukamy NPoexKmy, OKpim:
a) TAMYacOBICTb,
0) BU3HAYEHICTH MOYATKY 1 KIHIIS,
B) B3a€MOITIOB’13aHICTh BUIIB JISUIBHOCTI,
T') MOBTOPEHHS KOKHOT'O MICSIIS.

MEHE/J)KMEHT OPTAHI3ALIIA

1. CyTHICTb MOHATTS «OpraHi3alis». 3aKOHU OpraHizallii. 3aKoOHH (PYHKI[IOHYBaHHS
(craTvkmM) oprasizaiii Ta 3aKOHH PO3BUTKY (IMHAMIKHK) OpTraHi3allii.

2. [lpunnunu opranizamii. Etanu po3BuTky opranizaiii. 30epexeHHs piBHOBAru
opranizartii Ta ii iIiCHOCTI.

3. Opranizaiiitai Teopii. EBomroriis TeopeTHUHUX KOHIIETIIN oprani3aiiii. OCHOBHI
MOJIEJIi OpraHi3alliii: opraHiyHa Ta MEXaHICTUIHA MOJIETI.

4. Opranizarmis gk cucteMa. CHCTEeMHICTh SK 3arajbHa BJIACTHBICTh Matepii.
CucreMHHI OIIX1I.

5. Bynoga cuctem. Knacudikartist cucteM. ACIEKTH OpraHi3aIiifHOTO TOPSIKY.

6. Tunonoris opraunizaiiii. CoriajibHa oprasizailis 1 colliajibHa CIUIBHICTG. JIroanHa
SK €JIEMEHT COIIaJIbHOI CUCTEMH.
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7. 3aranbHi pUCH COIlladbHOI opranizamii. OpraHizamiiHa AisUIbHICTE. MeToau
yIpaBJIiHHS.

8. Camoopranizailisi. 30BHIIIHE i BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE OpraHi3allii.

9. Opranizaniiine npoektyBanHs. KynbTypa opranizaiiii.

10. Himi cmimpHOI AISUTBHOCTI, CyO'€KT Ta OO'€KT YIpaBIiHHSA, YIPaBIiHCHKI
BiTHOCUHU. PO3BUTOK Teopii Ta MPaKTUKU MEHEDKMEHTY, CydacH1 napaaurmu. PiBHi
Ta c(hepu MEHEIHKMEHTY.

11. O3naku Ta 3araabHi pUCH OpraHizailiid, iX piI3HOBUIU. 3aKOHM OpTaHi3arlii,
opranizamiiiai mporecu. Opranizailis sSK BIAKpUTa cucTeMa. BHyTpimHe Ta
30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE OpraHi3allii, eTanu KUTTEBOTO IIUKITY.

12. IMpunnunu ta QyHKIT MeHeHKMeHTy. DyHKIIS TiaHyBaHHS. Micig Ta mim
nepeBo 1uie. [Ipolec crpaTeriyHoro niaHyBaHHS.

13. MortuBaiiisi Ta ii OCHOBHI KOMIIOHEHTH. 3MICTOBHI Ta MpOIECyalibHI Teopii
MOTHBAIII].

14. CyTHICTb, €€MEHTU Ta MPOLEC YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, HOTO PI3HOBHU/IH.
Etanu peryntoBaHHs: 3BOPOTHUM 3B'S130K, OL[IHKA BUKOHAHHS PIlIEHb, KOPETYBaHHS
pILICHB.

15. Enementu oprasizaiii: 0OOB'SI3KM, TOBHOBAXXCHHS, BIJIMOBIIAIBHICTb.
HeneryBanna aisanbHOCTI. [IoOynoBa opranizaiiii, oprasizauiiiHe NpOeKTyBaHHS.
16. EneMeHTH opraHizaliiHuX CTpyKTYyp, Makpo- 1 MIKpocTpykTypH. Knacudikaris
OpraHizaliifHUX CTPYKTYyp yrnpasiiHHA. [IpuHuunm Ta npouec no0yn0BU CTPYKTYP
YIPABIIHHS.

17. TexHomsorist MeHeKMEHTY. CucTeMa METOJIB: aJAMIHICTPAaTHBHI, EKOHOMIYHI,
COIIAJIBHO-TICUXOJIOT14HI.

18. CytHicTh 1 ckiamoBi mpoliecy yrpaiiHHA. Knacudikaiis ymnpaBliiHCHKUX
pillieHb, BUMOTH JI0 iX sikocTi. ETanu mpotiecy BUpOOIeHHS pillieHb, (pakTopu, 1110
BIUIMBAIOTh Ha MPOIIEC.

19. Metonu Tta Mojeni npuiiManHs pimeHb. Pusuk. [ndopmariiine 3abe3nedeHHs
yrnpaBiiHHSA. Buau komyHiKalii, oprasizaiiis KOMyHIKaI[iiHOTO MPOIIECy.

20. KepiBHuLITBO B oOpraxizaifii, ¢opMud BiaJau Ta BIUIMBY. Teopii JiaepcTna.
®opMmanbHe Ta HedopMmanbHe JigepcTBO. CTwil  yOpaBiiHHSA. AJlalTUBHE
KEpIBHUIITBO

21. KondunikTHi cuTyauii: pi3HOBUIM Ta NPUYMHU BUHUKHEHHsS. Monenp 1 crafii
PO3BUTKY KOH(IIIKTY. YTIPaBIIHCHKUI BIUIMB HA KOH(JIIKT.

22. Ilpupoaa opraHizaiiiHux 3MiH, pi3HOBUIM HOBOBBE/ICHB. Y IIPaBIIHHS 3MIHAMH,
nojpoiaHHs onopy. Opranizaniiinuii po3Butok. Ilpupona crpecy Ta ymnpaBiiHHS
HUM.

23. Moaenb cy4acHOTO MEHEKepa, HOTo caMOBIOCKOHAIeHHs. Poii MeHemkepa B
opranizamii. CoriagpbHa BIANOBINATBHICTE Y MeEHeKMeHTi. Ertuka Oi3Hecy.
KynbTypa opranizamii. EQexTuBHICTh yripaBaiHHS

Jlimepamypa
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1. linenko B.M. Menemxment: [linpyunuk / B.M. dinenko. — K.: Kongop, 2008. —
584 c.
2. Maptunenko M. M. OcHoBu MeHemxkMenTy : [linpyunuk / M. M. MapTuHeHko.
— K. : Kapageina, 2008. — 496 c.
3. MenemxmenT opranizamiii: Hapganpamii mocionuk / JL.I'. IlImopryn. — K. :
3unanns, 2010. — 452 c.
4. MeHemKMEHT opranizamii: HaBuanbHui mociOHmk / B.I. I'ymennumk, [O.C.
Komuak, O.C. Konayp. — K. : 3nanns, 2012. — 503 c.
5. Monactupcekuit I'.JI. Teopis opranizamiii: HaBuanbuuii mocibnuk. / I'.JL
Monactupcbkuii. K.: 3nanns, 2008. — 319 c.
6. Hazapuyk T.B. Menemxment opranizanivi : Hapyanpuuii mocionuk. / T. B.
Hazapuyk, O. M. Kocitok — K.: «IlenTp yuboBoi miteparypu», 2015. — 560 c.
7. IMucapescokuit .M., Hoxpina JI.A., [To3usikoBa O.B. MeHemKkMeHT opraHizariiii:
Hapuansuuit nocionuk. — Xapkis: XHAMI', 2008. — 133c.
8. Pyminceka, O.B. Menemxment. Teopis wmenemxkmenTy. Opranizaiiiiina
noBeinka. KopnoparuBuuii meHemxment : HaBuansHuii mociOnuk / O. B.
Pyninceka, C. A. Spowmiy, I. O. MonotkoBa. — K. : Ensra, Hika-Ilentp, 2002. — 335
C.
9. Curauk U.C. MeHeDKMEHT opranizaiiii: HapuanbHuii mociOHUK / M.C. CurHuk.
— JIbBiB: «Tpiama mmoc», KuiB «Anepta», 2008. — 456 c.

Tecmogsi numannusa

1. Axi o3naxu npumamanui opeanizayii Ak cucmemi:

a) CUCTEMHICTB

0) LlimicHicT

B) €IIHICTh

r) YIOpSIKOBaHICTh

n) IlominpHICTD
2. 3a 0onomoeoio came yux 36 's3Ki6 opmyrOmuvcsi BIOHOCUHU, BU3HAUEH] 051 OAHOT
cucmemu  (HaNpuKkiao,  COYianlbHO-eKOHOMIUHI):  BIOHOCUHU  VNPAGIIHHA,
nIONOPsOKOBAHOCMI, COYIANbHI 8BIOHOCUHU MOWO!

a) CuHepreTuyHi 3B’ SI3KU

0) dyHKI1I0HATEHO HEOOX1/IH1 3B’ SI3KU

B) BepTukainbHi 3B’s13ku

r) HapnumkoBi 3B’ 13ku
3. L]eti 3akoH opeaHizayii nonsieae 8 momy, wo cyma elacmueocmell (NOmeHyiauis,
eHepeii, saKocmell) OpPeaHiz08aH020 YLI020 NePesUYE «apUuQMemuynyy Ccymy
eracmugocmell KOMCHO20 3 OKpemux enemenmis. Ilpu yvomy nio eéracmugicmio
enemMenma po3yMIiEMvbCs CKIA0 NApamMempis, wWo Xapakmepuzyrwms U020, iXH:
63AEMO3ANEAHCHICIND, 3MIHU 6 YACL:

a) 3aKOH CUHEpTii

0) 3aKOH €JHOCTI aHaJli3y Ta CUHTE3Y

B) 3aKOH MPOMOPIIHHOCTI

') 3aKOH KOMITO3HIIi1

71) 3aKOH caM030epeKeHHS
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) 3aKOH OpraHi30BaHOCTI-1HGOPMOBAHOCTI

3) 3aKOH OHTOT'€HE3Y
4. Lleti 3axon opeaHizayii 6USHAYAE, WO KOMNCHA OP2AHI3AYIsL NPOXOOUMb ) CBOEMY
PO36UMKY MaKi (hasu Hcummeso2o Yuxity. CMaHo81eHHs — PO3KGIm — 32ACAHHA!

a) 3aKOH CUHEpTii

0) 3aK0oH €IHOCTI aHAJI3y Ta CHHTE3Y

B) 3aKOH IPOMOPIIIHHOCTI

') 3aKOH KOMITO3HITii

1) 3aKOH caM030€epeKeHHS

) 3aKOH OpraHi30BaHOCTi-1H(POPMOBAHOCTI

3) 3aKOH OHTOT'€HE3Y

5. Teopii popmyeanns opeanizayii noOLIAOMbCA HA MAKL 2 2pynu.

a) [IponecyasnbHi Ta CHCTEMHI

0) YHiBepcalbHI Ta CUTYaIlliTH1

B) CuctemHi Ta yHiBEepcaIbH1
6. Teopia ma memoou KOMNIEKCHO20 0300POGIEHH KOPNoOpayill, YNPAGIiHCbKO20
PEHeCcancy 3 OXONJIeHHAM Md PeKOHCMPYKYIEIO 8CIX 6e3 BUKIIOUEHHs eleMeHmis, 8
MOMY YUCTIE CUCMEM TI0OCOKUX MOMUBAYIU MA CIMUMYTIE — ye.

a) Konnenuist BHyTpillIHIX PUHKIB

0) PeimxxuHipuHr

B) Teopis anbgHCIB
1. Braoicimb mooeni opeanizayitinoco po36umKy:

a) Mogenp Aiimizeca;

6) Mogens ['peitHepa;

B) Monens brneiika i MoyToH;

r) Monens [JaHko.

1) Monens BKT'.
8. Braowcimy, sAK Ha3usacmvcs (haza po3sumky niOnpuemMcmed, 8i03Ha4eHa 3HaKOM
NUMAHHA:

a) YrpaBiiHHs O13HEC-1/1€€10 (CTBOPEHHS 1 TBOPUICTD);

0) Ynpasninus pyHkuismu (popmaizaiiis 1 1oOya0Ba CTPYKTYp);

B) YmpaBiiHHS MporiecaMu (JejeryBaHHs 1 1uBepcudikalis);

r) YrOpaBiaiHHA MepekaMu (KOOpIUHALLIS);

1) YropaBiiHHS 3HaHHSIMU (CIHEpris 1 CIIBITIpals).
9. Brazamu, AKi waAXU PO3GUMKY Op2aHi3ayii MOJNCIUBI Nicis emany
,,3APOONCEHHS”:

a) Adepa;

0) Iutsiya CMEpTHICTB;

B) [lacTka st kepiBHHKA;

r) Hepmane mianpueMHUITBO;

n) IlepemyacHa cTapicTs.

10. Pisenv aemomamuszayii pobouux micysb ynpaeiiHyie xapakxmepusye
ehexmusHicmy:
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a) ExoHoMIuHY €()eKTHBHICTb
0) Opranizaiiifiny e()eKTUBHICTb
B) CorianbHy €eKTUBHICTh
r) Bupobauuy epexkTuBHICTD
11. Braotcimo, K HA3UBAEMbCSA KPU3A PO3ZGUMK) RIONPUEMCMEA, 8103HAYEHA 3SHAKOM
NUMAHHSL:
a) Kpusza kommereniii
6) Kpuza koopaunarrii
B) Kpusa kontposto
r) Kpusa 61opokparii
n) Kpusa cunepruu.
12. Ak nazusaecmvcsa nepuiuti eman yuxny possumky oisnecy no J1. Jlanko:
a) Toperp
0) Hypeb
B) [lepemoskernb
r) ['pabixxHuK
n) Penecanc TBopiis
13. Oyinka pisHsa po3poOKU HOPMAMUBHO2O MAMEPIANYy XAPAKMEPU3YE
ehexmusHicmy:
a) EKOHOMIUHY e(peKTHBHICTh
0) Opranizauiiiny €()eKTUBHICTb
B) CouianbHy e(peKTUBHICTh
r) BupoOHuuy epexkTuBHICTD
14. Bxazamu, sKi wiisxu po3sumky opeanizayii MOXCIUei niciisi emany ,, po3keim”:
a) Adepa
0) utsiya CMEpTHICTD
B) CTaliabHICTh
r) Hepnasne mianpueMHUIITBO
n) IlepenqyacHa cTapicTs.
15. Pusux-meneoocmenm sk cucmema YnpasiiHHs CKIA0aemMvbcs 3 080X NIOCUCTNEM.
a) KepoBaHnoi 1 kepyrouoi
0) OO0'exTa ynpaBiiHHS Ta Cy0'€KT yIpaBIIIHHSL.
B) Bce BuienaBezneHe.
16. Cmpykmypa — ye 3aeanbHuii, 8iOHOCHO CMIUKUU, WO 3MIHIOEMbCSA 8 HACi 1
npocmopi, cnocib opeanizayii 6HYMPIUHIX 36 A3Ki6 | BIOHOCUH CUCEeMU:
a) Tax
0) Hi
17. Yu moorcna 0y0b-aKy O00CHIONCYBAHY CUCMEMY DO32TA0AMU K  elleMeHm
cucmemu OibUL BUCOKO20 NOPAOKY:
a) Tak
0) Hi
18. Ieii 3axon opeawnizayii nonseae 6 momy, wo npoyecu nooiny, chneyianizayii,
ougepenyiayii, 3 00H020 OOKY, OONOBHIOIOMbCA NPOMUNEHCHUMU NPOYECAMU —
3’€0HaHHs1, YHigepcanizayii, inmezpayii — 3 0py2020:
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a) 3aKoH cuHeprii

0) 3aKOH €IHOCTI aHaAJI3y Ta CHHTE3y

B) 3aKOH MPOMOPIIHHOCTI

) 3aKOH KOMITO3HITIi

71) 3aKOH caM030€epeKeHHS

) 3aKOH OpraHi30BaHOCTi-1H(POPMOBAHOCTI

3) 3aKOH OHTOT'€HE3Y
19. IJeu 3axom opeawizayii cgioyums, wo 8 cucmemi He Modxce Oymu Oiibuie
nops0KYy, Hidic IHpopmayii:

a) 3aKOH CHUHEpTii

0) 3aKOH €IHOCTI aHaAJI3y Ta CUHTE3Y

B) 3aKOH MPOMOPIIAHOCTI

) 3aKOH KOMITO3HITIi

71) 3aKOH caM030epeKeHHS

) 3aKOH OpraHi30BaHOCTI-IHPOPMOBAHOCTI

3) 3aKOH OHTOTCHE3Y
20. L]i meopii cmeepoicyoms, wo iCHYE €OUHUL PAYIOHATbHUL CNOCIO N00Y008U
opzauizayii:

a) YHiBepcaJlbHi

0) Curyaruiiiti

B) [IpouecyanbHi
21. Teopin anvaucie — ye meopisi ma Memoou KOMHIEKCHO20 0300POBIIeHHS]
KOpnopayiil, YNpaeniHCbKO20 PEHeCancy 3 OXONAEHHAM ma PeKOHCMPYKYIEIO 6CiX
0e3 GUKIIOYEHHS elleMeHmi8, 8 MOMY YUCHI cucmem JI0OCbKUX MOmueayii ma
CMumMynie.

a) Tak

6) Hi
22. Brkazamu, sKi wiaxu po36UMKY OpeaMizayii  MOMNCIUGI nicis  emany
,, OUMUHCMBO "

a) Adepa;

0) Jlutsiua CMEpTHICTB;

B) [lacTka st Kepi1BHHKA;

r) HeBnane mianpueMHUIITBO;

n) IlepenquacHa cTapicTs.
23. Pigenv yemnmpanizayii @DYHKYIL  YNpasninHa  Xapakmepusye
ehexmusHicmy:

a) ExoHOMIuHY €(eKTUBHICTh

0) Opranizaiiifny €(eKTUBHICTb

B) CoriasibHy €eKTUBHICTh

r) Bupo6uuuy eexTuBHICTH

24. Brazamu, aKi Wisaxu po3eumKy Opeanizayii MOJNCIUGI nicisa emany ,,3pinicmo ”:

a) Adepa
0) utsiua cMEpTHICTD
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B) [lacTka /s KepiBHUKA
r) HeBnasne mianpueMHUIITBO
n) IlepenuacHa cTapicTh
25. Ak Hazueaemuvca mpemiti eman yukiy po3sumky oisnecy no J1. Jlanko:
a) Teopis
6) ypers
B) [lepemorxenb
r) ['pabixkHuk
n) Penecanc TBopiis
26. Pigenv cmabinbHocmi kaopie xapaxmepusye epekmusHicmy:
a) ExoHoMiuHy e€(heKTHBHICTD
0) Oprani3zaiiifiny e()eKTUBHICTb
B) CortiansHy €eKTUBHICTh
r) Bupo6uuuy ehexTuBHICTD
27. V3eo00ocenicms pobomu 6cix 1aHOK cucmemu YNpAagiiHHA PUUKOM, Anapamy
YIPaeninus i haxieyie 8i0HOCUMBCS 00 PYHKYILL:
a) O0'exTa yrpaBIiHHS.
0) Cy0'exta ynpaBiiHHS.
28. Ha niocmasi yozo ¢hopmyromucs yini i cmpamezii KOMNAauii:
a) [Iporpamu po3BUTKY
0) bizHec-many
B) Micii
29. Brazamu, sKi wisaxu po36UmKY Op2aHizayii Modicauei nicis emany ,,0aeati-

b

oasau’”:
a) Adepa
0) utsiya CMEpTHICTD
B) [lacTka st kepiBHUKA
r) Hepnasne mianpueMHUIITBO
n) IlepemqyacHa crapicTb
30. Ouyinxa nepcnekmug po36UMKY COYIAIbHUX [HCMUMYYIL XApaKmepusye
eghexmusHicmy:
a) EKoHOMIUHY e()eKTUBHICTh
0) Oprani3zauiiiny e()eKTUBHICTb
B) CouilanbHy eEeKTUBHICTh
r) BupoOuuuy epexTuBHICTD
31. Pigenv mexniunoi o036poenocmi  ynpaeninyie xapaxmepusye
ehexmusHicmo:
a) ExoHOMIuHY €(eKTUBHICTh
0) Opranizaiiifny €()eKTUBHICTb
B) CoriasibHy €eKTUBHICTh
r) BupoO6uuuy eexTuBHICTD.
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32. Ilpu cninbhux O0iax OesAKUX uYacmuH elemMeHmie cucmemu yi 38 A3Ku
3abe3neuyioms 30IIbUWEHH 3A2AIbHO20 eekmy yux Oill 00 GelUYUHU, WO
nepesuuye cymy egpekmis 6i0 mux yacmuH, wo Oitoms He3ANeHCHO.

a) OyHKIIOHAJIBHO HEOOX1IH1 3B’ I3KU

0) BeptukanpHi 3B’ 13Ku

B) CuHepreTuyHi 3B’ sI3KU

r) HagmmmkoBsi 3B’ 13ku
33. Cucmema — ye KiHyea CYKYNHICMb eleMeHmi8 i BIOHOCUH MINC YUMU IiC
enemMenmamu:

a) Tak

0) Hi
34. Konyenyis 6HympiwHix punkie Kopnopayiil Xapakxmepusyemucs nepeHeceHHsIM
3AKOHOMIPHOCMEl ma NPUHYUNIE PUHKOBO20 20CNOOAPIOBAHHS HA 6HYMPIUHIO
OlisIbHICMb KOPNOPayiil:

a) Tak

0) Hi
35. 3aKPINIOE BIONOBIOANbHICMb CMPYKMYPHUX NAHOK (I OKpeMux
gaxisyie) 3a euxonanms OizHec-(YHKYIU npu peanizayii npoyecié KoMepyitHoi
OistbHocmi  (3aKyniens, 6upobHuymeo, 30ym [ iH.), a makoxc QyHKYIU
MEHEONCMEHNY, NO8'A3AHUX 3 YNPAGAIHHAM YUMU Npoyecamu (nianyeamns, ook,
KOHMPOJb Y 001acmi Mapkemuney, QiHaucie, ynpasiints nepCcoHaiom i ix.)

a) OpranizailiiiHa CTpyKTypa

0) Matpuiist GyHKIIIOHATBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI

B) lllTaTHU# po3kIaza
36. «Komnauii 06’conytomovcs 0151 moeo wobd suxopucmosysamu cneyupiuni
PUHKOBL MOJICIUBOCMI, SAKI He MOJNCYymb OVmMu peanizo8ami OKpemo 631mumu
Op2aHizayiamuy, — ye meepodiCeHH s GaAcCmuge:

a) Konreniiii BHyTpillIHIX PUHKIB

0) Peimxunipunry

B) Teopii anbsiHCIB
37. Po3pobka Ha nepcnekmugy 3min iHaHc08020 cmawy 00'ekma 8 Yiiomy i tlo2o
PI3HUX YACMUH 8IOHOCUMBCS 00 QYHKYILL:

a) O0'exTa yrpaBiiHHS

0) Cy0'exta ynpaBiiHHS
38. Pigenv asmomamuszayii pooouux Micyvb YNpasIiHYi8 XapaxKmepusye
ehexmusHicmy:

a) ExoHOMIuHY €(eKTUBHICTh

0) Opranizaiiifny €(eKTUBHICTb

B) CoriasibHy €eKTUBHICTh

r) BupoO6uuuy eexTuBHICTD.
39. Mooenv «Jlidepcmeo, AK NOBCAKOEHHUL KOHCMPYKMY» HALEHCUMb MAKUM
BUEHUM.:

a) P. Jlopn, JIx. @umunc, x. @oric, I'. Amnirea, K. Jle Bagep

0) b. Kannep
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B) [lx. Ipeddep

r) C.I'pia i1 T. Mituenn

n) Jx. Bobdopa 1 T. HlpuniBazan
40. QynxyioHysanusa cucmemu K €OUHO20 YILN020 3a0e3neuyEMbCs 36 A3KAMU MIdHC
il enemenmamu. Bioomi mpu munu 38 ’53Ki8:

a) BepTukanpHi, rOpU30HTaNbHI Ta IEPEXPECH] 3B’ A3KU

0) @yHKIIIOHATHHO HEOOX1/IHI, CHHEPIeTHYH1 Ta HAJUIMIIKOBI 3B’ SI3K1

B) ['opu3oHTanbHi, QyHKIIOHAIBHO HEOOXITHI Ta CHHEPTeTUYHI 3B’ SI3KU

HEPEJIIK IIMTAHB 10 BUBIPKOBUX HABYAJIbBHUX JTUCIUIIJIIH,
IO BUHOCATBHCSA HA IEPKABHY ATECTALIIO

IHBECTULIMHUNA AHAJII3 I BIBHEC-TIJIAHYBAHHSI

1. IToHATTS 1HBECTULIMHOIO MTPOEKTY, MOro 3MmicT Ta (OpMHU, OCHOBHI €Tanu

pO3pO0OKH Ta peanizailii.

2. Bi3Hec-T1aH: MOHATTS, MPU3HAYEHHS, BUJM 1 CTPYKTypa O13HeC-TIJIaHy.

3. IHBeCTHIIiHI pecypcH: MOHATTA, iX Kiacudikaiis, Jkepeaa (pOopMyBaHHS Ta

METOJM PO3PaxXyHKY 3arajabHOTO 00CSTY IHBECTUILIITHUX MIPOEKTIB.

4. CyTHICTh TOHSTTS <«JMCKOHTYBaHHs». Kiacudikaiis HOPM JIHCKOHTY,

po3paxyHKoBa (popmysia Ta METOIU OOTPYHTYBaHHSI.

5. [NousaTTs €(heKTUBHOCTI IHBECTULIIMHUX MTPOCKTIB, BUIU €(hEKTUBHOCTI.

6. ®opmu 1 MeTOAM (hiHAHCYBAHHS 1HBECTHIIITHUX MPOEKTIB 1 MPOTpam.

7. Bromker KamiTalOBKJIAaJC€Hb: TMOHSTTS, €Talu IMpolecy OIOKETyBaHHS Ta

onTUMI3aIlls OI0KETY KalliTaJIOBKIIAICHb.

Jlimepamypa

1. bosipko 1. M. IuBecTumiiinuii anams: HaBd. nociOHuk / I. M. Bospko, JI. JI.
['pumenxo. — K. : KHEY, 2011. -316 c.

2. Ho3apina JI. B. Ymopasninuas mpoektamu: migpydnuk / 3a 3ar. pen. JI. B.
Hoznpinoi / JI. B. Ho3apina, B. 1. Smyk, O. L. ITonorait. — K. : [lentp yuboBoi
miteparypu, 2010. — 432 c.

3. OcHoBbl Ou3Hec-aHamm3a : ydyeOHoe mocooue / B. W. bapunenko, B. B.
bepnnukos, P. I1. Bynsira [u ap.]; nox pea. B. U. bapunenko.— M. : KHOPYC,
2016. 272 c.

4. PykoBonactBo kK CBomy 3HaHUM IO yOpaBiIeHHIO Npoektamu (PykoBoacTBo
PMBOK®) — Project Management Institute. [1aroe uzganue. — 2013. — 614 c.

5. TexHomoriss ympaBliHHS COLIATbHUMH TpoekTamu : [monorpadis] / T.M.
be3sepxHiok, A.O. JleBunpknii, K.B. Ileknyn, [.B. Pyna, I.A. Cenua, T.B.
CuBak. — Opeca : OPI1Y HAJY, 2014. — 351 c.

6. Ynopamienue npoekTtaMu: yded. mocoOue sl CTYJIEHTOB, OO0ydYaroIIuXxcsl 1O
crenuaibHoCTH «MeHekMeHT opranuzanuity / M. Mazyp. — M. U3a-Bo
«Owmera-JI», 2014. — 960 c.
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7. YnpapieHue npoekTaMu: pyHaaMeHTalbHbIN Kypc: [yueOHuk] / A. B. AnemnuH,
B. M. Anbminn, K. A. barpatuonu u ap.; nox pea. B. M. Ansmiuna, O. H.
Nnbunoit ; Hau. uccnen. yH-T «Bpicmias mkosa s3koHoMukn». — M. : 3a. mom
Bricmeit mkomasl 3xonomuku, 2013. — 620 c.

Tecmogi numanusn
1. Iueecmuuyii — ye...

a) BCl BUJIM MaWHOBUX Ta 1HTEJICKTyaJIbHUX IIHHOCTEH, 110 BKJIAJIAIOTHCS B
00’€KTH MIANPUEMHHUIIBKOI Ta I1HIIMX BHUIIB [ISJIBHOCTI, B pE3yJbTaTi SKOI
CTBOPIOETHCS MPUOYTOK 200 AOCATAETHCS COTIANBHIMN eEKT;

0) IOBrOCTPOKOBI BKJIaJCHHS KaIliTally Y peaJbHUM CEKTOP €KOHOMIKH;

B) IpUA0aHHS UJIICHUX MAalfHOBHUX KOMILJIEKCIB.

2. 3a 06’exmom 8kaadenus ingecmuyii noOLIAIOMb HA!

a) BaJIOB1 Ta YUCTI;

0) peanbHi Ta (p1HAHCOBI;

B) IPUBATHI1, KOJIEKTUBHI, JCP>KaBHI;

I') BIPHOI B1JINIOBI/II HEMAE.

3. OcHosHuMU Memooamu po3paxyHKy 00cs2y iHeeCmUyitiHux pecypcie €:

a) METOJI MMTOMO1 KaIliTAJIOEMHOCTI, METO/T aHAJIOT1B, OaJaHCOBUN METO/I;

0) MeTo 1 KamiTai3allii, MeTo/1 OIITHMI3allii, METOJ aHAJIOT1B;

B) METO/I aHAJIOT1B, METO MUTOMOI KalmiTaJIOEMHOCTI;

I') BIPHOI B1JIIIOBIJII HEMAE.

4. O6’exmamu iHBeCMYBAHHSL €.

a) MaTepialibHI aKTHBHY;

0) LiHHI Manepyu Ta NoxiaH1 (OHIO0BI AKTUBH;

B) HAyKOBa-TEXHIYHA MTPOYKITiS;

T') BC1 BIATIOBIII BipHI.

5. Buznaume, sike 3 meepOANCceHb € BIPHUM.:

a) IuBecTtopu — 11e CyO’€KTHM IHBECTHIIINHOI AISUTBHOCTI, K1 MPHUIMAIOTh
pillICHHS TPO BKJIAJCHHS BJIACHUX, MO3WKOBHX 1 3allyueHUX MalHOBUX Ta
IHTENEKTYyaJIbHUX LIHHOCTEH B 00’ €KTH 1HBECTYBAHHS;

0) IuBectopu — 1e OO’€KTM I1HBECTULIMHOI AISUIBHOCTI, SIKI NPUHAMAIOTh
pillICHHS TPO BKIAJCHHS BJIACHUX, IO3WKOBHX 1 3allyueHUX MaHHOBUX Ta
IHTENEKTYyaJIbHUX LIHHOCTEH B 00’ €KTU 1HBECTYBAHHS;

B) IuBecTopu — 1e cyO0’€KTH IHBECTHLINHOI AISUIBHOCTI, AKI TPUIAMAIOTh
pIlICHHS MPO BKJIAJICHHS BJIAaCHUX MaWHOBUX Ta IHTEJICKTYyaJIbHUX I[IHHOCTCH B
00’€KTH 1HBECTYBaHHS;

r) luBecTopu — 116 CyO’€KTH IHBECTHIIHHOI AISUTBHOCTI, SIKI MPUHAMAIOThH
pIIICHHS PO BKJIAJEHHS MO3MKOBHX 1 3alyYeHUX MalHOBUX Ta 1HTEJIEKTYyaJIbHHUX
LIHHOCTEN B 00’ €KTH 1HBECTYBAHHS.

6. Bapmicmbe ingecmuyitinoeo pecypcy 0is cyd '€kma 20Cnoo0apro8ants —ye:
a) BUTPATH Ha 3aJTy4CHHS Ta 0OCIIyTOBYBaHHS Pecypcy.
0) 1oxoau Bij 31HCHEHHS IHBECTHUIIIM;
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B) HOpMa MPUOYTKOBOCTI HA JJAaHWM 1HBECTUIIITHUN pecypc;
') CyMa YKCTOro MPUOYTKY OTPUMAHOTO MiATPUEMCTBOM.
7. Ineecmuyitini pecypcu moxcauei y maxux gpopmax:.
a) ¢h1HAHCOBI Ta MaTepiaIbHIi;
0) IpoIOoBI;
B) MaTepiajbHI Ta HEMaTepialbHi;
I') TPyAOBi, MaTepiaabHi, HEeMaTepiaibHi, ()1IHAHCOBI.
8. Ineecmuyinnuu punox — ye:
a) ¢poHmoBa OIpKa;
0) CYKyIHICTh BITHOCHH, 1[0 BUHUKAIOTh MK TIPOAABIISIMA Ta CIIOKHUBAYaMU
1HBECTHUIIMHUX TOBAPIB;
B) CYKYMHICTb BIIHOCUH, 1110 BUHUKAIOTh MK MPOAABISIMU Ta CIIOKUBaYaMu
I[IHHUX TanepiB;
r) (iHAaHCOBUI PUHOK.
9. Kon’tonkmypa ingecmuyitiHo2o putKy 6KI04ae maxi cmaoii:
a) cnaj, migiom, Oym;
0) miaiiom, OyM, mocaabJIeHHS, CIIa/;
B) CIaJi, MiIAOM;
I') BIPHOI BIJIIIOBIJII HEMAE.
10. Ineecmuyitina éapmicmo — ye:
a) KOHKpETHa BapTICTh OO0’€KTYy, 1[0 OIIHIOETHCS, JMJIsI KOHKPETHOTO
1HBECTOPA, BUXOASYH 3 HOT0 0OCOOMCTHX L1I€i 1HBECTYBaHHS;
0) BapTICTh aKTHUBIB 32 MIHyCOM 3HOCY, a TAKOX CyM KOPOTKOCTPOKOBHUX Ta
JIOBFOCTPOKOBHUX 3000B’S13aHb;
B) UKCTa CyMa, 1110 MOKe OyTH BUpYYEHA M1 Yac JiKBiaaiii 00’ €KTa;
r) OaylaHcoBa BapTICTh 3 YpaxXyBaHHSM IEPEOIIHKA aKTUBIB Ha JaTy OI[IHKU
BapTOCTI.
11. Maiibymus eapmicmo iH8eCMOBAHUX KOULMIB PO3PAXO8YEMbCS SK.
a) FV,=PV (1 +r)";
0) PV,= é ;
Fv
B) PV_(1+r)n ;
r) EAR = [1+5-]"- 1.
12. Yum mexHiKo-eKoHOMIUHe OOTPYHMYBAHHA BIOPIZHAEMbC GI0 Oi3HeC-NaaHy
IHeCMUYIUH020 NpoeKkmy?
a) 00CSATOM BUKOHAHOTO JOCIIIKEHHS pPUHKY;
0) KUIBKICTIO PO3PaXOBAHUX MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MTPOEKTY;
B) BIJICYTHICTIO MapKETUHIOBO1 CTpATETii;
I') BIZICYTHICTIO aHAJII3y PU3HKIB;
13. 3a gpopmoro énacnocmi ineecmuyitiHi nPoexmu NOOLISIIOMb HA:
a) Jep>KaBH1, KOJEKTUBHI, IPUBATHI;
0) MOHOTIPOEKT, MYJIbTHIIPOEKT, METAIIPOCKT;
B) OpAMHAPHUI, HEOPIUHAPHHUI;
I') He3aJICKHUM, ANbTePHATUBHUM, KOMIUTIMEHTAPHHM, TPOEKT 3aMIIIEeHHS.
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14. bisnec-naam — ye...

a) BHU3HAUCHHMM IepeiKk JOKYMEHTIB 1 PEKOMEHJaIlii, HEOOXITHUX It
peaizalili IHBeCTULIIMHOT MPOITO3HITiT;

0) cTaHAAPTHUN JOKYMEHT, Y SIKOMY J€TalbHO OOIPYHTOBYETHCS KOHIIEMIS
MPU3HAYEHOTO ISl pealti3allii pealibHOTO 1HBECTUILIMHOTO MPOEKTY 1 HaBOIATHCS
OCHOBHI1 H10T0 T€XHiUH1, EKOHOMIYHI, ()IHAHCOBI Ta COIIaTbHI XapaKTePHI PUCH;

B) CYKYMNHICTh pI3HUX BHUJIB ISJIBHOCTI, CIPSMOBAaHMX Ha peaizaliio
1HBECTHUIIIITHOI CTpaTerii;

') JOKYMEHT, 1110 MOB’SI3aHUM 3 peali3ali€lo MOBHOTO UKy 1HBECTHIIIM.

15. Ineecmuyitina gpaza nepedbauac:

a) IPOJIaXK 3a 3aJUIITKOBOIO BapTICTIO 00JIaTHAHHSI;

0) TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MPOEKTY;

B) 3aKYIIKy Ta BCTAHOBJICHHS 00JIaTHAHHS;

I') MOIIYK MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.

16. Memoouxu po3pobku OizHec-nianié noOLIsAIOMb HA.!

a) CTaHJIapTHI, cueudiyHi;

0) nepkaBH1, MKHAPOIH1, KOPIIOPATUBHI;

B) 3araJibHi, 1HJUBI1yaJbHi;

I') IPAaBUJIbHOT BINIOBIJII HEMAE.

17. V nepeoinsecmuyitini gpasi 8i06ysacmuvcsi:

a) 3aKyMiBJIs Ta BBEJCHHS B 10 OCHOBHOT'O OOJIa{HAHHS;

0) CTBOPEHHS NOCTIMHUX aKTUBIB MiIIPUEMCTBA;

B) BUOIp MOCTaYaJIbHUKIB CAPOBHHM Ta 00JIaJTHAHHS;

) po3poOka Oi3HEeC-TIaHy 1THBECTUIIITHOTO MPOEKTY.

18. OcHosHa mema ingecmuyitiHo2o npoekmy?

a) MaKkcUMIi3aIlis 00CsIry mpoayKIlli, 0 BUITYCKAETHCS;

0) MiHIMIi3allisl BUTPATHA CIIOKUBAHHS PECYPCIB;

B) TexHIYHa €(EeKTUBHICTh MPOEKTY, M0 3abe3medye BHUXiJ HAa PUHOK 3
SKICHOIO (KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO) TIPOIYKITIETO;

') MaKCUMI3aIlisi MpuOyTKY.

19. luckonmyeanus — ye...

a) Mpolec po3paxyHKy MaiOyTHbOI BapTOCTI KOIITIB, 1HBECTOBAHUX
CHOT'O/IHI;

0) 3BOPOTH1M pO3paxyHOK IIIHHOCTI IPOIIIeH, TOOTO BUBHAUYECHHS TOTO, CKUIBKU
Tpeba OyJio O IHBECTYBaTH CHOTOJIHI, OO OTPUMATH JIESKY CyMYy B MailOyTHROMY;

B) (piHaHCOBa omepailis, 10 nepeadavae MOPIYHUN BHECOK I'POIIOBUX KOIITIB
3apajii HAKOMUYCHHS TIEBHOT CYyMH B MailOyTHROMY;

I') IPUBEJICHHS Maii0yTHHO1 BAPTOCTI KOIITIB JI0 TETEPIIITHHLOTO MEPIOy.

20. Hopmu ouckonmy Kknacu@ikyroms Ha:

a) COIlIaJIbHY;

0) yuacHUKa IIPOEKTY;

B) OIO/KETHY;

') KOMEpLIiHY)

1) yci BIJMOBIJII BipHI.
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21. Buympiwnsa nopma ooxionocmi — ye:

a) CTaBKa JOXIJHOCTI pO3paxOBaHa HE MO KOMIIaHIl 3arajomM, a JIHUIIE IO

OKpEMOMY BHUY 1 JIsJILHOCTI;

0) Benmm4rHA 0O€pHEHA JI0 YUCTOI TENEePIITHLOT BapTOCTI;

B) CTaBKa JMCKOHTYBaHHS, MPH SKIM YKMCTa TEMEPIIHs BapTICTh JOPIBHIOE
HYJIIO;

r) Koe(illieHT, SIKUH Ja€ 3MOTY BpaxyBaTH aMOPTH3AIll0 MpU BHU3HAYEHHI
MPOLEHTHOI CTaBKH, 32 KO0 Oy/e (piHAaHCYBATHUCA 1HBECTUIIINHUI MPOEKT.
22. E¢hexmuenicmov npoekmy 6a3yemuvcs Ha CNi6BIOHOULEHHI.

a) TOXO/IiB 1 BUTpAT;

0) edeKTiB 1 BUTpAT;

B) TPUBAJIOCTI 1 BUTPAT;

) eeKTiB 1 TPUBAJIOCTI MPOCKTY.
23. Buznaume, sike 3 meepodicetb € XUOHUM:

a) skmo P1>1, o NPV>0;

0) sxmro PI<0, To IRR<1,

B) sikio NPV<O0, To PI<1;

I') )KOJTHE BU3HAUYCHHS HE XHOHE.
24. MemooO KymynsmueHo2o po3spaxyHKy HOpMu OUCKOHMY nepeodayac 6KII0YEHH s

a) HOPMU JOX1JHOCTI, PI1BHA 1H(IISLIT, pIBHS OYIKYBAaHOTO PU3HKY;

0) HOPMH JT0X1THOCT1, HOPMH aMOPTH3aLli, piBHS 1H(IIALIT;

B) HOPMH JTOX1JTHOCTI, p1BHS 1H(MJIIALIT, KPEIUTHOI CTABKH;

I') KPEIMTHO1 CTaBKH, HOPMH aMOPTHU3allli, HOpMHU NpUOYTKY Ha KamiTaJl.

25. /[ns ouikysanoi eghekmueHocmi iHeeCmMuyiuiHux NPOeKmie 8 CyuacHill Npaxmuyi
Qinancosoco  meHeOdHCMeHmy — BUKOPUCMOBYIOMbCA — HACMYNHI  OCHOGHI
NOKA3HUKU

a) YMNCTUH IPUBEICHUMA TOXI1]T;
0) 1HJIEKC JI0X1THOCTI;
B) TIEP10]] OKYITHOCTI;
T') BC1 BIJMOBIII BIpHi.
26. Hopma ouckoumy — ye:
a) OYIKyBaHa HOpMa NMPUOYTKOBOCTI IHBECTOPA;
0) piBeHb PU3HKY 1HBECTHUIIIN;
B) OUIKYBaHHUH piBEHb BUTPAT IHBECTOPA;
') HEMa€ MPaBUWIbHOI BIAMOBI/II.
21.Komepyitina echexmusHicmos npoexmy 6KIOUAE:
a) colllalibH1 HACIIAKY peati3allii mpoeKTy;
0) (piHaHCOB1 HACTIIKK peatizailii MpoeKTy;
B) CYCIJIbHY 3HAYYIIICTh MPOCKTY;
I') COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHY €()EKTUBHICTh IPOEKTY.
28.Inoexc ooxionocmi 3aexcou Oinvuuil 1, skuo:
a) YKMcTa MpUBECHA BapTICTh NOPiBHIOE 0;
0) yucTa npuUBeAeHa BapTICTh TOPiBHIOE OubIie 0;
B) UKCTa MpUBEJEHA BapTicTh MeHLIe 0;
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') YUCTa MPUBEEHA BapTICTh IOPIBHIOE 1.

29. Komepyitina oyinka npoexkmy, wo peanizyemscs 3a 61acHi Koumu nepeooadac
PO3PAXYHOK:

a) TPOIIIOBOTO MTOTOKY B1J IHBECTUIIIMHOL TISUTHHOCTI;

0) rPOIIOBOTO MOTOKY Bif (hiHAHCOBOI JiSUTHHOCTI;

B) TPOIIIOBOTO MOTOKY BiJ OMeparifHol JisUTbHOCTI;

T') BIAMOBII a) Ta B);

1) BIAIIOBidL a) Ta 0).

30. Ak po3paxosyemuvcsi mepmin OKYNHOCMI IHBECIMUYILUHO20 NPOEeKmYy?

a) Ha OCHOBI 3ICTaBJICHHA I1HBECTHUIIMHMX BKJIaJ€Hb Ta IHIIUX BHUTpAT
OB’ SI3aHUX 3 peali3ali€lo MNPOeKTy;

0) IUJIEHHS BUTpAT Ha e(PeKT;

B) OPIBHSIHHSAM YUCTOI IPUBEJICHOT BAPTOCTI 1 IHBECTHIIIH;

I') IPAaBUIILHOT BIJIMOBIJII HEMAE.

31. Buznaume, sxe 3 Ha8eOeHUX HUNCUE MBEPOHCEHb € NPABUNLHUM.

a) 1HJeKC MpUOYTKOBOCTI BPaxOBY€ BapTICTh TPOIICH Yy yaci, ajie HE Jae
MO>KJIMBOCTI MOPIBHSATHU Pi3HI MIPOEKTH;

0) 1HAEeKC MPUOYTKOBOCTI HE BpPaxoOBYE BapTICTh I'POILIEH y daci, ajue Jaae
MO>KJIUBICTh OPIBHSTH I'POILIOBI MOTOKH;

B) 1HJIEKC MPUOYTKOBOCTI BPaXOBY€E BapTICTh IPOILIEH Y Yacl 1 Ja€ MOXKIIUBICTh
MOPIBHBATHU MTPOEKTH;

I') yC1 TBEPJKECHHSI € HENIPABUIIbHUMH.

32. ll]o maxe anyimem?

a) TIOCNTIJIOBHICTh TPOIIOBUX TIOTOKIB, IO OINHIOETBCA 32 YacoM
3MIIHCHIOETHCS., IOCTIOBHO Yepe3 MPOMIKKH 4acy 1 B OJTHAKOBHX PO3Mipax;

0) cyma MaifOyTHIX TPOIIOBUX HAJXOJKEHb, MIPUBEJACHUX 3 ypaxXyBaHHIM
BU3HAYEHOI MTPOIIEHTHOI CTAaBKU Ha MOTOYHUIA MEPIO;

B) CyMa IHBECTOBAaHMX Ha TIOTOYHMA MOMEHT KOIITIB, B $KY BOHHU
MEPETBOPATHCS 4Uepe3 MEBHUW Yac, 3 ypaxyBaHHSIM BCTAaHOBJICHOI MPOILIEHTHOI
CTaBKH,

') cyMa KOUITIB, 10 PO3PAXOBYETHCSI HA OCHOBI BIICOTKY 1H(MIIALIT.

33. Amopmu3zayitini 6i0paxy8aHHsi...

a) BIAHOCSTH JI0 3aTyYEHUX JIKepen (piHaHCYBaHHS;

0) BIIHOCATH JI0 3alI03MYEHUX JiKepell (IHaHCYBaHHS,

B) BIJHOCSITh JI0 BJIACHUX JiKepell (DiHAHCYBAHHS;

I') HE € JpKepesoM (piHaHCYBaHHS 1HBECTHIIIM.

34. V eunaoxy cynepeunusux nokazHukie egpekmueHocmi in8eCmuyiitHux npoexKmis
3a OCHOBY HEeOOXIOHO 83MU NOKAZHUK:

a) DPI;

0) NPV,

B) IRR;

r) DPP.

35. Yucmuu npusedenuti 0oxio — ye
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a) PI3HUI MDK TPUBEICHOI JI0 TEMEepIlIHbOI BapTOCTI CYMOIO T'POIIOBOTO

MOTOKY 3a IMepioJl eKCIUTyaTallii 1HBECTUIIITHOTO 00’ €KTa 1 CyMOIO 1HBECTOBAaHUX Y
Horo peaiizallito KOIITIB.

0) cyMa IHBECTHUIIMHHUX KOIITIB, SKI CIPSMOBYIOTHCS Ha peai3alliio

1HBECTHIIIITHOTO MPOEKTY MPUBEEHA /10 TEMEPIIIHbOT BAPTOCTI;

B) PI3HHLA MDK CYMOIO TPOIIOBOTO IMOTOKY 3a TNepiof] EKCIUTyaTarli

1HBECTHUIIIMHOTO 00’ €KTa 1 CYMOIO IHBECTOBAaHHMX Y MOTO peai3ailifo KOIITiB.

r) CymMa JOXOMIB OTPHMaHHWX BIiJ peami3aiii MpOoeKTy, MPUBEICHUX [0

TENEePINIHbOI BAPTOCTI.
36. Yucma npusedena eapmicnmv NO3HAUAEMbCA SIK:

a) NUS;
6) NRR;
B) NPV
r) E-NPV.

37. Kpumepiem Onsa 6usHauenoco ONMUMANLHO2O
iHgecmuyilino2o 00 ekmy €:

a) E-NPV;

6) NPV;

B) K-NPV;

r) (1 + r)"NPV.

38. Mo ooicepen hinancysanms npoexmis 8i0HOCAMb .

a) camo(piHaHCYBaHHS;

0) KpeAUTyBaHHS,

B) aKIIOHYBaHHS;

') KOMIIayHyBaHHS ;

1) NTUCKOHTYBaHHS;

€) BC1 BIJIOBI/I BIPHI;

€) BIpHI BiAMOBIAL @), 0), B).

39. Jlo 3anyuenux oxcepen inancysants 6iOHOCAMD.

a) eMICIIO aKITIi;

CMpOKy  eKcnayamayil

0) 0€3KOIITOBHO Ha/laH1 BHECKU CTOPOHHIX OCI0 y CTaTyTHUM KaIliTal;

B) 0€3MMOBOPOTHE LIJIHOBE JepKaBHE (DIHAHCYBAHHS;

T') BC1 BIJMOBIII BIpHI.

40. Memoo pospaxyuky enympiwnvoi nopmu npudymrosocmi (IRR):

a) BHYTPIIIHIA KOE(IIIEHT OKYIMHOCTI 1HBECTHUINN (32 CBOEI MPUPOJIOIO
OJM3BKUIA 10 0AHKIBCHKOI PIYHOT CTaBKU MPUOYTKOBOCTI);

0) Meroa, IO JO3BOJISE 3HAWTH TpPaHUYHE 3HA4YEHHS KoeQillieHTa
JTUCKOHTYBaHHS, TOOTO KoedimieHTa MuCKOHTYyBaHHA, Tipu sikomy NPV=0

(Tak 3BaHUU MEPEBIPOYHUI TUCKOHT).

B) MeTof npH sikoMy |RR mopiBHIOIOTH 3 piBHEM OKYITHOCTI BKJIa/I€Hb, SIKUM

BUOUPAETHCS B IKOCTI CTAHJAPTHOTO.

OCHOBHU CTPATEI'TYHUX KOMYHIKAIIH



28

. CyTHICTh cTpaTeriuHux KomyHikamii. CTpaTeriuHi KOMYHIKaIii 4¥ IPOCTO

KOMYHIKaIIi: MPUHIIUIIOB] OCOOJMBOCTI Ta BIIMIHHOCTI.

. HopmatuBHO-ipaBoBa 0aza, IO peryiro€e CYCHUIbHI BIIHOCHHH Y cdepi

CTpaTeriYHuX KOMYHIKAaIliH.
3acagu  iH(poOpMaliHO-aHATITUYHOI JISUIBHOCTI Yy cdepl CTpaTeriyHux
KOMYHIKaIIii.

. O3HaKu Ta KOMIIOHEHTH CUCTEMHU CTPATETIYHMX KOMYHIKAIIii.
. AHaliTU4YHa HApaTOJIOTIs.

4
5
6.
;
8
9

3aydeHHs KJII0YOBOTO JIijiepa.

. Indopmariiini onepariii Ta BiHU.
. Ilcuxonoriuni onepartii. [Iporarana sik e1eMEHT CTpaTeTIYHUX KOMYHIKAIIii.

3aiHTepecoBaH1 CTOPOHHU Ta IIIBOBI ayTUTOPII.

10. TexHOJOTIYHMI JIAaHIFOT BUPOOJICHHS BIJAMOBITHOTO HApaTUBY Ta MEHIO

IHTEpIpeTaIii A PI3HUX IUIBOBUX ayTUTOPIH.

11. Anami3 HacHJKIB CHOPUUHATTS KOHKPETHOTO MECCEKY BCIMAa 1HIIUMU

10.

MO>KJIUBUMU ayJTUTOPISIMHU.
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Tecmogi numanns
1. Cmpameeiuni komynikayii — ye:
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a) I’ SITh KJIIFOUOBHX CKJIaJIOBUX, 10 00’ €THYIOTh, KOOPAUHYIOTb, AKTUBI13yIOTh
1 BUKOPUCTOBYIOTH PECypCH Ta MOXJIMBOCTI MEHEIKMEHTY, MAapKETHHTY,
YKYPHATICTUKH, COLIOJIOT11, IICUXOJIOT11, 613HeCY 1 peKJIaMu;

0) ocobmuBa (opMa COIIATBHOTO PETryJIOBaHHS, IO € OKPEMHUM BHIOM
COIMAIbBHUX KOMYHIKaITii;

B) CKOOPJIMHOBAHE BUKOPHUCTAHHS KOMYHIKATHBHUX  MOXJIHBOCTEH
IHCTUTYI[IOHANIBHOT ~ CTPYKTypu — TyOmiuHOi  JOUIUIOMATii, 3B’S3KIB 13
TPOMAJICHKICTIO, BIWCHKOBHX 3B’SI3KiB, 1H(QOpPMAIIWHUX Ta TCUXOJOTIYHHUX
orepailiii, 3axo/1iB, CIPSIMOBAHUX Ha MPOCYBaHHS I[IEH JepKaBu TOIIO;

T') IpaBWJIbHI BIIMOBIAL a Ta 6.

2. Jlo 2onoenux xapaxmepucmuk cmpame2ivHux KOMYHIKAYIl HaleHCumny.

a) MPaLOIOTh 3 CYYaCHUM YaCOBUM LIUKJIOM 3 YK€ HasIBHUMHU 00’ €KTaMUu;

0) mpaIoTh 3 MaWOyTHIM YacOBUM IIMKIOM, 3 00’€KTamu, 10 OyayTh
chopMOBaHi y BU3HAUEHIH YacoBIl TOUII, IIOTh 3 YPaXyBaHHSM JIiil OTIOHEHTA;

B) HampaBlieHI Ha UIMPOKHUI 3araj, BIUIMBAIOTh OJHOYACHO Ha BCE
CYCIIJIbCTBO, Jal0Th PE3YJIbTaT B KOMYHIKATUBHOMY IPOCTOPI;

r) pO3pi3HEHI [ii, TMOBIIOMJICHHS, 300pa)K€HHs, MpPU3HAYEHI IS
1H(QOpMYyBaHHS, BIUIMBY, a00 MEPEKOHAHHS UIJIbOBOI ayJauTOpPili 3 METOI0
MPOCYBaHHS Ta peali3allii HalllOHAJIbHUX 1HTEPECIB BIAMOBIIHO 0 HaI[IOHAJBHUX
IIIHHOCTEMN.

3. Cucmema cmpameziyuHux KOMyHiKayil — ye:

a) XaOTUYHO IMOB’Si3aHa MK COOOI0 CYKYINHICTh €JIEMEHTIB, SIKI Y CBOId
€THOCTI YTBOPIOIOTh HOBUH 1H(OpMaIiiHUN ()EHOMEH — CTpaTEriuHi KOMYHIKaIli

0) y3ro/ikeHa 3a HUIIMA Ta KOPOTKOCTPOKOBUMHU TMPIOPUTETAMU JISITBHICTh
JIep’KaBHUX 1 HEJIEP)KaBHUX THCTUTYIIHN y cepi MacoBUX KOMYHIKaIliil Ha 3acagax
1H(opMmarlii B3aeMOoIii;

B) JUSJBHICTH, 3AIMCHIOBaHA Yy 3B’A3KYy 3 peali3alll€l0 CTpaTeriyHuX
KOMYHIKaIliil Ta CpsiMOBaHa Ha CYCIUIbHI iH(OpMaIliiiHi BITHOCUHH, 30KpeMa Ha iX
CTaHOBJICHHSI Ta PO3BUTOK, PETYJIIOBAHHS 1 O€3MEKy;

) 1€ IisUIbHICTh, 110 3aCHOBaHAa Ha 3aCTOCYBaHHI apXaiyHUX METOIUK Ta
METO0JIOTTYHUX MIAXO/1B TOCTIKEHHS Cy4aCHUX Mel1aQ)eHOMEHIB.

4. Bionogiono oo cmanoapmie HATO, sikuti 3 KOMNOHEHMI8 He HANEeHCUMb 00
cucmemu Cmpame2iyHux KOMYHIKayiu:

a) myOJIiuyHa TUIIIIOMATIS;

0) 3B’SI3KM 3 TPOMAJICHKICTIO;

B) 1H(opMaIliiiHl Ta ICUXOJOTTYHI oneparii;

T') IPOTHOOPCTBO B €JIEKTPOMATHITHOMY TIPOCTOPI.

5. Mo ocHOBHUX KOMNOHEHmMI8 cucmemu CmpameiuHux KOMYHIKayiu
HAeicamn.

a) 17 KOMIIOHEHTIB;

0) 15 KOMITIOHEHTIB;

B) 19 KOMITOHEHTIB;

r) 13 KOMIIOHEHTIB.
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6. o inmepakyionicmcoko2o OOKY cucmemu CMpameiuHux KOMYHIKAYill
Hanexcamn:

a) mnyOJiyHa JuIIoMaTis, KiOepHeTuyHa Oe3mneka, MPOTHOOPCTBO B
€JICKTPOMArHiTHOMY ITPOCTOP1, BHYTPIIIHS KOMYHIKAIIis;

0) OJOK BIWCBKOBOTO Ta IHMBIIBHO-BIICKKOBOTO  CIIBPOOITHUIITBA;
JTOKyMEHTYBaHHS TIOTiiA, O€3IeKa ornepartiii, 3aX0/11 aKTHBHOTO BIUIUBY;

B) myOiuHa AWIIIOMATISI, 3Iy4€HHS KIIIOUOBOTO Jifepa; 3B sa3ku 31 3MI, 3
OpraHaMu JepaBHO1 BIaAH, 3 TPOMAJACHKICTIO, BHYTPIIIHSI KOMYHIKaIis;

r) iHdopmarliiiHi, TMCHUXOJIOTIUHI, CHEIlialbHI ormepailii, TpPOTHOOPCTBO B
€JIEKTPOMArHiTHOMY IPOCTOP1, BHYTPIIIHS KOMYHIKAaIIisl.

7. Jlo ingopmayitino-ncuxonociuno2o OAOKY cucmemu CMpameidHux
KOMYHIKAYIU HAEeHCAMb.

a) iHpopMalliiiHi, ICUXOJIOTIYHI, CIIeHiaIbHI ONeparlii;

0) myOiyHa JUIIIOMATIS; 3a1y4eHHS KIIFOYOBOTO Jijiepa; 3B a3ku 31 3MI,

B) JIOKYMEHTYBaHHsI MOJI1}, Oe31eKa onepailiii, 3aX0/ 14 akTUBHOTO BILIUBY;

r) KibepHeTUYHA Oe3Meka, MPOTHOOPCTBO B €IEKTPOMArHiTHOMY ITPOCTOPI.

8. /lo mexniuno2o OI0KY cucmemu cmpameiyHux KOMYHIKAYIL HALeHCamyp.

a) 3aX0JIM aKTUBHOTO BIUIMBY, JOKYMEHTYBAHHS TIOIIH;

0) mpoTHOOPCTBO B €IEKTPOMArHiTHOMY IPOCTOPi, KIOepHETUYHA Oe3IeKa;

B) 3aJIy4€HHSI KJIIOUOBOTO JiiJIepa; 3B’ s13Ku 31 3MI,

') BHYTPIIIHS KOMYHIKallisl, Oe3MeKa oneparii.

9. Zlo siticoko6020 OJI0KY cucmemu cmpameiuHux KOMYHIKayill Ha1exicams .

a) BICbKOBE Ta [MBLUILHO-BIMCHKOBE CHIBPOOITHHLITBO, ITyOJi4HA
JIUIIIOMATIS,

0) 3aJy4eHHSs KIIFOUOBOTO JIijiepa, iHpOopMalliifHi onepartii;

B) KiOepHeTHYHa Oe3reka; 3B s13ku 31 3MI, 3 opranamu nep>kaBHOi Blaau, 3
IPOMaJICHKICTIO;

') TOKyMEHTYBaHHS MO/1H, Oe3meKa ornepartiii, 3aX01 aKTUBHOTO BILIUBY.

10. Busznaume npo wo tide mo8a «30ilCHEHHS GNIUBY HA CHPULIHAMMSL
CYCRITLCMBOM THULUX 0epHCaA8 NONIMUKYU 8AUL0T KpAiHU, OPMYBAHHSA 2POMAOCHKOL
OYMKU 8 I[HO3EeMHUX 0epaHcasax;, npoyec KOMYHIKayii 3 IHO3eMHOI NYONIKOW 3
Memow il O3HAUOMIEHHS 3 HAYIOHANbHUMU 10esiMuU, [0eanamu, HOJIMUKO I
YIHHOCIAMUL .

a) MyOJIIYHy AUIIOMATIIO;

0) rPOMaJICbKY JUIIIIOMATIIO;

B) KyJIbTYPHY JTUIIJIOMATIIO;

') HAPOJIHY AUTUIOMATIIO.

11. Cnosocnonyuenus «m’sika cuna» Yacmo BUKOPUCMOBYEMbC HA
NO3HAYEHHSL:

a) Oe3meku omneparriif;

0) my0JIiYHOT AUTIIOMATIT;

B) TICUXOJIOTIYHUX ONeparliii;

I') 3B’513KiB 3 TPOMAJICHKICTIO.
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12. I1]o ne sionocumuvcsi 00 muny nyoniunoi ouniomamii?

a) 00’ €KTUBHA: HayKa 1 TEXHOJIOTIi;

0) cy0’eKTUBHO-00 €KTHBHA: JIITEpaTypa, KIHO;

B) Cy0’€KTHBHA: 3BUYKHU, PO3Bary;

T') BITHOCHO 00’ €KTHBHA: IMOJITHYHI T €KOHOMIYHI CHCTEMH.

13. Ilab6aicimi (nyoniunicms) — ye:

a) TPOIEC CTBOPEHHs TMOJIN, SKI MAIOTh CTaTH HOBHWHOIO 1 OOOB’S3KOBO
BUCBITIIIOBaTHCA ¥ 3MI;

0) mpoaymaHMii CrOCiO KepyBaHHS TPOMAJCHKUM CHPUHHATTSAM MEBHOTO
cy0'ekTa KOMYHIKAITIi;

B) caMopeKJiama: pi3Hi Jii 3a U1l IPUBEPHEHHS yBaru, 30kpema B 3MI;

T') BC1 BIAMOBII TPaBUJIbHI.

14. Biominnicmo mixc oghiyitinoro i nyoaiuHoo OUnIOMamicto noaseac 6.

a) myOdiyHa JUIUIOMATISt € BIJKPUTOIO, IIMPOKO PO3MOBCIOIKYETHCA,
o(imiiiHa — 3aKpUTa Ta MEHIII MOIINPEHA;

0) myOsiyHa JUIJIOMATIS HampaBjieHa BiJ YpSAIIB 10 IIMPOKUX BEPCTB
HaceJeHHs, oiliiiHa — MIXK ypsiiamu;

B) TeMH 1 mpoOsieMH OPIUIAHOT AUIIOMATII BIIHOCATHCS A0 MOBEIIHKH 1
MOJITUKH YPSAIIB, MyOI1YHOT IUIJIOMATIT — HACEJICHHS.

I') BC1 BIAMOBI1 TPaBUJIbHI.

15. Peanizayisn nybniunoi ouniomamii e 8i00y8acmubCsl 34 HANPAMOM:

a) ypsa (OAHIET KpaiHU) — CyCHUIbCTBO (IHIIOI KpaiHM);

0) ypsin (onHi€l KpaiHK) — ypsaa (1HIIOI KpaiHK);

B) CyCNUIbCTBO (O/IHI€T KpaiHM) — yps (1HIIOT KpaiHn);

T') CYCHJIBCTBO (OJHIET KpaiHU) — CYCHIIBCTBO (1HIIIOT KpaiHu);

16. Pisens nyoniunoi ouniomamii — meodiaouniomamis 8i00y8acmucs uepes.

a) Mac-MeJia;

0) IuTepuer;

B) MOKJIUBICTH 37100yTH OCBITY;

T') HEypsI0B1 OpraHi3aiiii.

17. Kibepnpocmip — ye:

a) eJexkTpoHHE 1HGOpMallIfHE CcepeAoBUIlEe, YTBOPEHE OPraHi30BaHOIO
CYKYITHICTIO B3a€MOIIOB'SI3aHUX 3a €IWHAMH TPUHIUIIAMHA Ta TPaBUIAMH
1H(pOpMaIIiHUX, TEIEeKOMYHIKAIITHUX Ta 1HQOpMaLIHHO-TEIEeKOMYHIKaIMHUX
CUCTEM;

0) cepenoBUIIE ICHYBaHHS Ta PO3MOBCIOKEHHS 1H(GOpMaIllii, CTBOpPIOBaHE
3MI;

B) CEepeIOBUIIE, CTBOPIOBAaHE 1H(POPMAIIIHHUMHU CUCTEMaMH, 00'€THAHUMU B
JIOKaJIbHI KOMM'IOTEPHI MEpexi W peai3oBaHUMHU Ha OKPEMHX KOMIT'IOTEpax Ta
IHIITUX IPUCTPOSIX B OJHIN YCTAHOBI;

I) peaJbHE CepeloBHINE, B SKOMY 3a JIOMOMOTOI YYTOK ITUPKYIIIOE
1H(DOopMmarris.

18. Cmeopenus wimyunoi epomadcokoi OyMKU 3a OONOMO20H 2AACHUX YU
He2lacHux 3axodis, opm ma memooi@ 6NIUBY 3AYIKABNEHUMU [HO3EMHUMU
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cneyianbHUMU CysHcoamu, OKpeMumu Op2aHizayismu, cpynamu ma ocooamu 3
Memor 8UMICHEHHS OYMKU PeanlbHUX t00ell I CMBOPeHHs 8PANCEHHS, Haue 8elIUKA
KIbKICMb JIH00€ell 8UMA2A€ 4020Ch KOHKPEmHO020 abo 8UCMYNA€e npomu 4o20-Hebyob
—ye:

a) Omorep;

0) acTpoTypiHr;

B) IHTEPHET-KOMEHTATOP;

r) 0OT.

19. Jlo napaouniomamii ne 8i0HOCUMbCA OISANLHICIb HA MINCHAPOOHIU apeHti
i 3a:6a Npo c8oi inmepecu npedcmMagHUKi8 2POMAOAHCHKO20 CYCRITbCMBA 0ePAHCABU

a) MICT-TIOOpaTHMIB;

0) By31B-MOOpATHUMIiB;

B) PET10HIB-TI0OPATHMIB;

') HUBUIBHHUX OCI0, 10 BUIKIHKAIOTh 32 KOPJIOH.

20. Ilyoniunuti ouniomam — ye:

a) 0coba, sKa BOJIOAIE€ MUCTEIITBOM OpaTopa;

0) oco0a, sika 30upae iH(OpMaILito PO 1HIIY KpaiHy;

B) JIFOJMHA, sIKa HA TPOMAJIChKUX 3acajJlax BUKOHYE TUIJIOMAaTHYHI (DYHKIIIT;

r) JIIOJWHA, SIKAa 3JaTHA JOMOBJISITUCS, BOJIOJI€ MHUCTEITBOM TIEPETOBOPIB,
J1ajory, BCTAHOBJIEHHA 1 MIATPUMKHA KOHTAKTIB y KOHKPETHOMY CEpPEIOBUIII 3
KOHKPETHOIO METOIO.

21. Jlo 0cHOBHUX 03HAK MACOB0I KOMYHIKAYII HANEHCAMD.

a) MacoBICTb ayJIUTOPIi;

0) mBUIKE PO3MOBCIOIKEHHS 1HPOpMAIIii;

B) OJTHOPITHICTh ayJAUTOPI;

T') BC1 BIAMOBI I TPaBUJIbHI.

22. Busznaume nocnioosnicms emanie mpauncgopmayii 6e1uKoeo CKynueHHs;
Jrooetl 8 eMOYItiHY CRIIbHOMY, 0CODIUBY MUMUACOBY MACY "

a) KPY>KIHHS — aKTUBI3allisl — UPKYJIAILS — CTBOPEHHS 00pa3y;

0) HUPKYJISIiS — KPYKIHHS — CTBOPEHHSI 00pa3y — aKTHBI3aIlis;

B) CTBOPEHHS 00pa3y — aKTHBI3aLllsl — UUPKYJISLISA — KPYKIHHS;

I') aKTUBI3AL[isl — LIUPKYJISALISL — CTBOPEHHS 00pa3y — Kpy>KIHHS.

23. Il]o ne € 00Hum i3 munis mac-.

a) TepuTOpialibHa rpomMajia (HaceJeHHs MicTa, cena);

0) 310paHa my0OJtika (rasAa4l B TeaTpl, MITUHTap1);

B) He310paHa nmyOika (MIPUXUIbHUKN KyMHUPIB);

') HATOBI (TIEPEXOKHUX ).

24. Cmpameziuni KOMyHIKayii Maroms iOHOUEHHSL OO0

a) iepapXi4HOi KOMYHIKaIlii;

0) TeMOKpAaTUIHOI KOMYHIKAITii;

B) MacoBO1 KOMYHIKaIlii;

I') TeJIEKOMYHIKaLIli.

25. 3anyuenns Knro408020 nidepa — ye.
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a) croci0 BIUIMBY Ha HACEJNCHHs Yepe3 BaXKIUBUX (OpPMATbHUX YU
HepopMabHUX JIJEpiB, 3a JOMOMOIOI0 SKOTO BIIOYBaeThcs e(eKTHBHA
npodiJakTHKa 3arpo3 Mepel TUM, SIK BOHH MOXKYTh OyTH peai3oBaHi;

0) croci® oTpumaHHs iHGOpMaIlli, TOMMPEHHS MECEKIB 1 NUIAX MOOYI0BU
MUpY;

B) CHCTEMAaTHYHa Ta OpraHizalliiiHa nepcoHaibHa B3aEMOJIisl MK Cy0’eKTaMu
CTpaTeTIYHUX KOMYHIKAIiil 1 KIIOYOBUMHU BIUIMBOBUMHU (irypamMu 3 METOIO
OTPUMAaHHS O4iKyBaHOTO €()eKTy uepe3 iXHii BIUIMB Ha MEBHY COLIAbHY TPYIY;

T') BC1 BIJMOBII TIPAaBHIIbHI.

26. IlJo me mae GiomouwieHHA 00 KOMNOHEHMY CUCMEMU CMPAMeiuHUx
KOMYHIKayiu — 36 'a3kie 3i 3MI.

a) CIPUSHHS BCTAHOBJICEHHIO IIOPO3YMIHHS W JOOPO3UUWIMBOCTI MiX
OCOOMCTICTIO, OpraHi3aii€ro 1 IHMKUMHE cy0’ekTaMu 1HQOpPMaIIHHUX BITHOCHH 3a
JIOTIOMOT'OI0 TOIIMPEHHS TOSICHIOBAJIBHOTO MaTepiainy, oOMiHy iH(opMalieo Ta
OIIIHKHM TPOMAJICHKOT peaKiiii;

0) IISJIBHICTH, CIIPIMOBAaHA HAa BCTAHOBJICHHS €KOHOMIYHHMX BIJTHOCHH MiX
oprasizaii€ero (1epx«aBolo, MOJTITHYHOIO MAPTI€I0, BINCHKOBUM (hOPMYBaHHSM TOIIO)
1 3MI;

B) cHUCTeMa [ 31 CTBOPEHHs, MIATPUMKH Ta TpaHchopmamii IMIIKY SK
MpoIeCy YNpaBIiHHSA KaHaJaMM MOr0 PO3MOBCIOKEHHS W CYKYIHICTb
LIJIeCOpsIMOBAaHUX KOHTakTiB 31 3MI y Mexax peamizamii 3arajbHOl 1MIJKEBOI
KOHLEIIT, OpMyBaHHs BIINOBITHOTO OpEHY;

r) (opMyBaHHA KEpOBaHOI CHUCTEMHU 1H(POpPMALIWHUX 3B’A3KIB 4epe3
ijgecnpsiMmoBane GopMyBaHHS IEBHOT BU3HAYEHOT rpoMaichbkoi nymku 3MI.

27. 36 ’a3ku 3 epomadcwvkicmio — Ilabnix puneiwns — PR — ye:

a) 0COOJIMBHIM BUJI TISITBHOCTI, 3MICTOM SIKOI € IIIECTIPSIMOBaHe (POPMYBaHHS
BUT1JTHOT CYyO’€KTY CTpaTeriuHUX KOMYHIKAI[iil TPOMaJIChKOI IYMKH Y TiM M THIIH
IIJIbOBIN ayIUTOPIi;

0) cucteMa il 31 CTBOPEHHS, MIATPUMKH Ta TpaHcPopMyBaHHA 1HPopmartii
SK TIPOIECy YIPaBJIiHHS KaHAJIaMU ii PO3MOBCIOJIKEHHS;

B) JISJIBHICTD CIPSMOBAaHA HA BCTAHOBJIEHHS €KOHOMIYHMX BIAHOCHH MIX
OpraHi3aIli€ro 1 TpOMaJIChKICTIO;

I) CHUCTeMa EKOHOMIYHUX 3B’S3KIB BJIaJd 3 TPOMAJICHKICTIO Ta TpHUBai
3YCUJLJIS, CIPSIMOBaH1 Ha CTBOPEHHS ¥ MiATPUMAaHHS B3aEMOBUT1IHUX BIJHOCHH.

28. 36 'a3xu 3 opeanamu enaou (Ypsoom) — GR — ye:

a) BIIHOCHUHHU O13HECY, TPOMaJICBKUX OpraHi3alliii 3 opraHaMu BJIaJIH;

0) 3B’s13kM Ypsny 3 613HEC CTPYKTypaMu;

B) BIJIHOCUHU TPOMAJICHKUX OpraHizailiii 3 013HeC CTPYKTypamu;

T') BIIHOCHHU O13HECY, TPOMAJICHKUX OpTaHi3alliid 3 MOJITHYHUMH MapTisIMH.

29. Buznaume npo AKuul enemenm cucmemu CmpameiyHux KOMyHikayiu tioe
M08a  «30IUCHIOIOMbCS 8 pamKax 6e3nocepeonbo cyb’ekma cmpameiuHux
KOMYHIKAYil, Oe [ KOMYHIKAmop, i 00epicy8ay Noei0OMIEHHS 3HAXOO0SAMbCS
ycepeouni CmpyKmypuy.:

a) 3B’SI3KU 3 TPOMA/JICHKICTIO;
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0) 3B’s3KH 3 OpraHaMu BJaju;

B) BHYTPIIITHSA KOMYHIKAIIis;

r) 3B’s13kH 31 3MI.

30. Cnnanosane suxopucmanus 3aco0ie, opm i memooié NOWUPEHHS
iHhopmayii 015 neeHo20 8NIUBY HA NOBEOIHKY THOOUHU — Ye.

a) creriaiabHI oneparii;

0) MCUXOJIOT1YHI OTIeparlii;

B) CTpaTeTiuHi omepailii;

r) iH(opMariifHi onepariii.

31. Cnaanosani cyo’exmom cmpame2iunux KOMyHiKayit onepayii 3 nepeoaui
obpanoi inghopmayii ma ioenmughixamopis ayoumopii 3 Mmemoro 6NIU8y Ha ii emoyii,
MOMUBU, NPoyec MUCIEHHS OP2aHi3ayill, 2pyn ma iHousiois, 0coOIUBO HA NOBEOIHKY
Vps0y — mMo8a tide npo.

a) creliajbHi oreparii;

0) cTpaTeriuHi omnepariii;

B) TICUXOJIOT1YH1 OTepaliii;

r) iHpOopMalliifHi orneparti.

32. Kibepnemuuna be3nexa —ye:

a) CTaH 3aXMILEHOCTI KUTTEBO BAXKJIMBUX IHTEPECIB JIFOJUHU 1 TPOMAJITHUHA,
CYCIIIJIBCTBA TA JI€P>KaBU B KIOEPHETUYHOMY IIPOCTOPI;

0) mporiec 31 CTBOPEHHS, 30MpaHHs, OJiep>KaHHs 1H()opMaIIii;

B) CYKYIHICTh AKUX-HEOY/b €JIEMEHTIB, OJJMHUIIb, YACTHUH, 00 € JHYBAaHUX 32
CHJIFHOIO 03HAKOIO, TPU3HAYCHHSIM;

T') yCi BiJIMOBI/II TPaBUIIBHI.

33. Cynepruymeo coyianvHux cucmem (Kpaiw, 6J10Ki6 Kpain) 6 inghopmayitinitl
cghepi 3 npusody enaugy Ha mi abo iHwi cghepu coyianrbHUX IOHOCUH | BCIMAHOBIEHHS
KOHMPOTII0 HAO 0cepenamu CImpame2iyHux pecypcie — ye:

a) KibepHeTHYHA Oe3IeKa;

0) TOKYMEHTYBaHHS ITO/IIH;

B) IPOTUOOPCTBO B €IEKTPOMATrHITHOMY MPOCTOPI;

I') KI0EP3JIOYMHHICTh Ta KIOEPTEPOPU3M.

34. [{uginbHo-8ilicbkoge cnispoOIimHUYmMeo — ye.

a) MpOLIEC BCTAHOBIEHHS JAPYXHIX Ta KOHCTPYKTUBHMX BIJTHOCUH MIX
[IMBIIbHUM HAaCEJICHHSM 1 BINCBKOBUMM;

0) cucrema 3axoAiB 1HGOPMAIIMHOTO, MOJITUYHOTO, €KOHOMIYHOTO Ta
BIMICBKOBOT'O XapaKkTepy;

B) cCHCTeMa 3axOfiB, CHPSMOBAHMX Ha TMIABUIIECHHA €(PEKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHS BIMIChKOBO1 CHCTEMH, BUKOHAHHS HEIO TIOCTABJICHUX 3aBJIaHb;

T') yCi BiJITTOBI/II TTPaBUIIBHI.

35. Illocmitine 1 cucmemamuyne 30upanms ma o00podKa  3anucamoi
iHpopmayii ona  30epicanHs, Kiacugikayii, NOWLYKY, BUKOPUCMAHHA MdA
nepeoasamHs OaHuUx — ye:

a) TOKYMEHTYBaHHS TOJii;

0) Gesmneka omneparii;
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B) IIUBLILHO-BINCHKOBE CITIBPOOITHUIITBO;

r) iHhopMaIliifH1 BIHHHU.

36. BuunenHs komniekcy 0emacky8aibHUX 3ax00i6 3 MEmMor YHEMONCIUBUMU
sumix iHgopmayii npo nid2omoseKy, WIAHY8AHHS Ma IHWL O0emaji NPoBeOeHHs
cneyianbHUx 3ax00i8 cyo’ ekmamu cmpame2iuHux KOMYHIKayill — Mo8a tioe npo:.

a) iHdopmarliitai BiitHH;

0) O6e3mnexy omnepariii;

B) JOKYMEHTYBAaHHS TOIN;

T') MPOTHOOPCTBO B €JIEKTPOMArHITHOMY IIPOCTOPI.

37. Bitinu 3 BUKOpUCMAHHAM 0epIHCABHO20 2100AIbHO20_IHHOPMAYTUHO20
npocmopy Ui__iHhpacmpykmypu__0isi NPOBEOeHHs CMPAMeiYHUX  BIillCbKOBUX
onepayitl_i 3MiyHeHHs 6NIUBY HA 81ACHUU_THpOpMayiiHuLl pecypc — M08a tioe npo:.

a) iHpopMaIliiiHi BIHHU;

0) riOpuHI BiiiHMY;

B) nudy3H1 BifHM;

r) eiiku.

38. Jlo cy6’exmis cucmemu cmpameiyHux KOMYHIKAYIL He HALeHCamby.

a) OpraHy MmyOJII4HO1 BIa/IH;

0) O13HEC-CTPYKTYpH;

B) IPOMAJICHKI (HEYpsIIOB1) OpraHi3arlii;

') HaCEeJIEHHs, CYCILIbCTRBO.

39. Ocvosuii konmenm, enemenm 6ciei inghopmayitinoi disnbHocmi cyd ’ekma
CMpameiuHux KOMYHIKAYIU, HA YMBEPO’CeHHS SIKO20 8 UYLIbOBUX ayOumopisx
(6HYMPIWHIX YU 308HIWHIX) [ CNPAMOBYEMbCA OISIbHICMb BCIX KOMYHIKAMUBHUX
Modiciueocmetl — ye.

a) HapaTHB;

0) MeceK;

B) deiik;

') CTpaTeriuHui HapaTHB.

40. /lo cmpyxmypu napamuey Haiedcums.

a) cUCTeMa MOHSATh, 1/1eil, CHMBOJIIB;

0) CyKynHICTh 00CTaHOBKH, HECTIOIBAHOI MO/I11, MCUXO(PI3UUHUX PEAKIIH;

B)  CYKYIHICTh  HE3aIUIAHOBaHUX  HEOOXITHUX  Jid,  HasSBHICTh
eheKTy/HaCIIKIB.

I') yCl BIJIMIOBI/II TPaBUJIbHI.

MMPOEKTYBAHHS CTPATETTYHUX KOMYHIKAIIIN

1. Po3ymiHHa wijge  opradizamii 3a  KOMYHIKAIHHUMHU  KaTErOpisIMH:
«1H()OPMYBaHHS», «BUCBITICHHS», «TIYMadeHHSD, «3a0€3MEUECHHS y4acTi».
Crpareriuni KOMyHIKaIlii — MPUHITAITN YIPABIIHHS KOMYHIKAIIHHUM TIPOIIECOM.
[Topsimok po3po0JIeHHS] CUCTEMHU CTPATETIYHUX KOMYHIKaIIii.

Po3po0iieHHs KOMYHIKAIIHHOT CTpaTerii opraHizariii.

[IpoexTyBaHHS CTPATETITYHOTO KOMYHIKaLIMHOTO MPOILIECY.

b wn
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[TpoexkTyBaHHS MOBEIIHKU LIJILOBOI ayIUTOPIi.

[TpoekTyBaHHS MOJI€JII KOMYHIKATHBHOI B3aEMO/I11 MK KITFOYOBUMU CY0’ €KTaMuU

CTpaTeriYHuX KOMYHIKaIliH.

[HTerpamiss 1HCTpyMEHTIB Ta 3aco0iB JOCSITHEHHS 11l CTpaTeridyHuX

KOMYHIKaIlii.

[TpoexTHuit poliec peaizallii CTpaTeriyHuX KOMYHIKAIIiN.

[TpoekTHi Aii 3 ympaBIIiHHAS TPOIECOM peasi3amii CTpaTeriYHuX KOMYHIKAITiH.
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