
ɼʝʚʽʟ ʐʢʦʣʠ: 

çɼʦʩʢʦʥʘʣʽʩʪʴ ʪʘ ʧʨʦʩʪʦʪʘè



˱͙ͫͭͦͪ;ͤ͊ ͍͒ͦ͒͊͜͟

ü ɓɌɡɔɥɑəɚ 10 ɐɚɖɞɚɜɝɨɖɔɡ, 44 ɖɌəɐɔɐɌɞɝɨɖɔɡ 
ɐɔɝɑɜɞɌɢɱɕ

ü ȳɌ ɣɌɝ ɱɝəɟɎɌəəɫɎɔɖɚəɌəɚ27 ɍɪɐɒɑɞəɔɡɞɌ 
ɐɚɏɚɎɱɜəɔɡəɌɟɖɚɎɚ-ɐɚɝɗɱɐəɔɡɜɚɍɱɞ

ü ȶɱɗɨɖɱɝɞɨɛɟɍɗɱɖɌɢɱɕɛɱɐɏɚɞɚɎɗɑəɔɡɎ ɘɑɒɌɡ 
ɄɖɚɗɔɓɌ ɣɌɝ ɲɲɱɝəɟɎɌəəɫɛɑɜɑɎɔɥɟɯ3 000 .

ʐʢʦʣʘ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʟʘʩʘʜ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʩʫʩʧʽʣʴʥʠʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʽʡʙʫʣʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʧʨʦʬ., 

ʜ.ʜʝʨʞ.ʫʧʨ., ʟʘʩʣʫʞʝʥʠʤ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʦʤ ʦʩʚʽʪʠ 

ʋʢʨʘʾʥʠ ʇ.ɯ. ʅʘʜʦʣʽʰʥʠʤʫ 2001 ʨʦʮʽ. 

ȳɌ ɜɚɖɔ ɱɝəɟɎɌəəɫ Ɏ ɲɲ ɘɑɒɌɡ ɝɖɗɌɗɌɝɫ ɟəɱɖɌɗɨəɌ ɝɔɝɞɑɘɌ 
ɛɱɐɏɚɞɚɎɖɔ ɐɑɜɒɌɎəɔɡ ɝɗɟɒɍɚɎɢɱɎ ɞɌ ɘɌɕɍɟɞəɱɡ ɐɚɝɗɱɐəɔɖɱɎ, 

ɜɚɓɎɔɞɖɟ əɌɟɖɚɎɔɡ ɚɝɚɍɔɝɞɚɝɞɑɕ, ɖɚɞɜɱ əɌɛɚɗɑɏɗɔɎɚ 
ɛɜɌɢɪɪɞɨ Ɏ Ɍɞɘɚɝɠɑɜɱ əɌɟɖɚɎɚɏɚ ɝɛɱɗɖɟɎɌəəɫ ɞɌ ɝɛɜɌɎɒəɨɚɲ 

ɞɎɚɜɣɚɝɞɱ 



ʄʝʪʦʐʁʢʦʣʠ ʻ ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ 

ʦʙôʻʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ 

ʟʥʘʥʥʷ ʱʦʜʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ 

ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ

˔̠́̃̅́̎̎ ˥̋̏̌̉ȡ 

̠̈̂̆̑̆̇̆̎̎ ̓́ 
̑̏̈̃̉̓̏̋ ̠̖̅̏̒̄̎̔̓̉ 
̖̎́̔̋̏̃̉ ̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃Ƞ

̙̐̏̔̋ ̓́ ̎́̔̋̏̃̉̊ 
̨̒̔̐̑̏̃̅ ̨̘̔̎̃ȟ 
̨̗̠̒̐̃̐̑́ ̈ 

̨̐̏̒̌̅̏̃̎̉̋́̍̉Ƞ

̑̏̈̃̉̓̏̋ ̎́̔̋̏̃̏̄̏ 
̨̗̐̏̓̆̎́̌̔ ̓́ ̩̎́̔̋̏̃̏ 
̨̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̉̕ 

̋́̆̅̑̉̕ Ⱥ˜̨̘̔̂̌̎̏̄̏ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ̓́ 
̨̨̑̆̄̏̎́̌̒̓̉̋̉ȻȠ

̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ 
̨̎́̒̓̔̐̎̏̒̓ ̖̎́̔̋̏̃̉ 
̝̈̎́̎ ̓́ ̨̝̐̏̋̏̌̎ 
̘̖̃̆̎̉ȟ ̨̨̗̠̎̓̆̄̑́ 
̎́̔̋̉ȟ ̨̏̒̃̓̉ȟ 

̐̑́̋̓̉̋̉ȟ ̖̠̃̉̏̃́̎̎Ȣ



ɺʽʜʤʽʥʥʦʩʪʷʤʠʻ

ü ʩʧʨʦʤʦʞʥʽʩʪʴh ʚʠʜʢʦ

ʟʤʽʥʶʚʘʪʠʪʝʤʘʪʠʢʫʥʘʫʢʦʚʠʭ

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴʚʤʝʞʘʭʜʦʢʪʨʠʥʘʣʴʥʦʾ

ʧʨʦʙʣʝʤʠʧʽʜʟʘʧʠʪʠʦʨʛʘʥʽʚ

ʧʫʙʣʽʯʥʦʾʚʣʘʜʠ

ü ʥʘʤʘʛʘʥʥʷʧʝʨʝʙʫʚʘʪʠʚ

ʘʚʘʥʛʘʨʜʽʥʘʫʢʦʚʠʭʨʦʟʨʦʙʦʢ,

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʤʽʞʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʦʛʦ

ʧʽʜʭʦʜʫ.

ʆʩʥʦʚʥʠʤ ʥʘʧʨʷʤʦʤ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

ʐʢʦʣʠ ʻ 

ʚʠʨʽʰʝʥʥʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʾ 

ʜʦʢʪʨʠʥʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʙʣʝʤʠ, 

ʧʦʚôʷʟʘʥʦʾ ʽʟ ʚʠʨʦʙʣʝʥʥʷʤ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʥʠʭ ʟʘʩʘʜ ʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ, ʧʦʚôʷʟʘʥʠʭ ʽʟ 

ʨʦʟʚʠʪʢʦʤ ʨʽʟʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ 

ʙʘʛʘʪʦʨʽʚʥʝʚʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ ʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ 

ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʪʘ ʟʚôʷʟʢʽʚ ʧʦʤʽʞ ʥʠʤʠ. 



ʅʘʫʢʦʚʽ ʧʨʦʜʫʢʪʠ ʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ 

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʐʢʦʣʠ:

˔́ ̘́̒ ̨̠̒̎̔̃́̎̎ ɀφϋ ̟̖̂̅̇̆̓̎̉ ̓́ ̨̖̅̏̄̏̃̑̎̉ ̎́̔̋̏̃̏-̨̖̅̏̒̌̅̎̉ 
̨̑̏̂̓Ȣ ˞̓́̎̏̍ ̎́ φτφυ ̑Ȣ ˥̋̏̌́ ̨̤̑̆́̌̈̔ ̟̂̅̇̆̓̎̔ ˚ˑ˝ 

Ⱥ˝̨̨̆̎̇̉̎̑̉̎̄ ̨̝̖̔̐̑́̃̌̎̒̋̉ ̨̗̐̑̏̆̒̃ ̓́ ̨̨̝̔̐̑́̃̌̎̒̋ ̨̨̗̩̎̎̏̃́ ̃ 
̖̏̑̄́̎́ ̨̘̩̐̔̂̌̎̏ ̃̌́̅̉ ̎́ ̨̝̑̆̄̏̎́̌̎̏̍̔ ̨̨̑̃̎ ̃ ̖̔̍̏̃́ 

̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́Ȼ

ˠ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ ̈ ˝̝̔̍̔̎̒̋̉̍ ̓̑́̎̒̋̏̑̅̏̎̎̉̍ ̨̎̒̓̉̓̔̓̏̍ 
̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉  ̎́̔̋ ̓́ ̨̝̩̋̑̉̍̎́̌̎̏ ̨̟̗̩̒̓̉ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ː̗́̌́̔ 
ɉ˝̨̠̔̍̔̎Ɋ ̂̔̌̏ ̃̉̅́̎̏ ̨̟̍̏̎̏̄̑́̕ ȺPublic Administration and Practice

of Local Development of Eastern Partnership CountriesȻ 

˜̑̆̅̒̓́̃̎̉̋̉˥̋̏̌̉̎́ ̟̝̝̅́̓̋̏̎̒̔̌̓́̓̉̃̎̏-̆̋̒̐̆̑̓̎̔̓́ 
̘̍̆̓̏̅̉̎̔̅̏̐̏̍̏̄̔̏̑̄́̎́̍ ̨̘̩̐̔̂̌̎̏̃̌́̅̉Ȣ ˔́ ̨̏̒̓́̎̎5 ̨̑̏̋̃
̔̋̌́̅̆̎̏12 ̔̄̏̅̎́  ̈̅ ̨̠̝̠̊̒̎̆̎̎̎́̔̋̏̃̏̄̏̋̏̎̒̔̌̓̔̃́̎̎̓́ χ ̔̄̏̅̉ 

̐̑̏ ̨̗̟̒̐̃̐̑́

˜̑̆̅̒̓́̃̎̉̋̉ ˥̋̏̌̉ ̠̃̈̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̔ υω ̤̖̐̑̏̋̓́, ̚ ̏
̨̟̝̠̏̑̄́̎̈̔̓̒̈ ̅̆ ̟̑̇̂̅̇̆̓̔̓́ ̨̎ ̨̙̖̠̉̅̇̆̑̆̌̎́̎̒̔̃́̎̎̕

(˙̨̇̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̏̎̅̔̕ ΅ˏ̨̠̅̑̏̅̇̆̎̎΅ȟ ˡ̏̎̅̔ ˞̨̖̅̎́ ˰̃̑̏̐́ȟ ˜˝˛˛˚ȟ 
Pact., ̃ ̝̏̒̏̌̒̓̃́ ˞˥ˍ ̈ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ȟ ˗̨̏̑̏̌̃̒̓̃́ 
˚̨̨̅̆̑̌́̎̅̃ȟ ˙̨̨̎̒̓̆̑̒̓̃̏ ̖̈́̋̏̑̅̏̎̎̉ ̒̐̑́̃ ˥̨̗̩̃̆ CIDA ̓ ́ ̨̎ȢɊ 



ȸɱɒəɌɜɚɐəɱ ɛɌɜɞəɑɜɔ

˝̝̔̍̔̎̒̋̉̊ ̓̑́̎̒̋̏̑̅̏̎̎̉̊ ̨̎̒̓̉̓̔̓ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̎́̔̋ ̓́ ̨̝̩̋̑̉̍̎́̌̎̏ 
̨̟̗̩̒̓̉ ˠ̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔ ː̗́̌́̔

˜̨̝̆̋̎̒̋̉̊ ˍ̨̨̅̍̎̒̓̑́̓̉̃̎̉̊ ˴̎̒̓̉̓̔̓ 

˴̎̒̓̉̓̔̓̐̑́̃́ȟ ̨̨̨̗̩́̅̍̎̒̓̑́̓́ ̔̐ ̨̠̑́̃̌̎̎ˠ̨̨̎̃̆̑̒̉̓̆̓̔Ȣ̍ ˬ̎́ 
ˑ̙̌̔̄̏́̃ ʕ̆ ̨̖̎̒̓̏̏̃(˜̝̏̌́̚)

˚̨̗̝́̏̎́̌̎́ ̙̋̏̌́ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ ̨̨̠́̅̍̎̒̓̑̔̃́̎̎ ̨̍Ȣ ˘̖̆́ ˗̘̝́̉̎̒̋̏̄̏
(KSAP, ̍ Ȣ ˏ̙́̑́̃́Ɋ

ˏ̝́̑̎̆̎̒̋̉̊ ̨̘̆̋̏̎̏̍̎̉̊ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓ ɉˎ̨̠̏̌̄́̑Ɋ

ː̝̅́̎̒̋̉̊ ̨̔̎̃̆̑̒̉̓̆̓ ɉ˝̨̆̒̐̔̂̌̋́ ˜̝̏̌́̚)



ʆʩʥʦʚʥʠʤʠ ʥʘʧʨʷʤʢʘʤʠ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʻ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʥʷ:

˟̘̖̆̏̑̆̓̉̎̉ ̈́̒́̅ ̓́ 
̨̆̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ 

̨̠̔̐̑́̃̌̎̎Ȣ ˗̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ ̠̎́̐̑̍̔ 
̐̑̏̕Ȣȟ ̅Ȣ ̅̆̑̇. ̔ ̐̑. ̆ Ȣ˘Ȣ 

˜̖̘̑̉̏̅̆̎̋̏Ȣ ˏ ̨̗̌̏̍̔ȟ ̖̈́̉̆̎̏̚ 
ςρ ̨̗̟̅̉̒̆̑̓́ ɉ̈ ̖̎̉ υ 

̝̖̅̏̋̓̏̑̒̋̉Ɋȟ ̔ ̨̗̐̑̏̆̒ ̨̐̅̄̏̓̏̃̋̉ 
̟̝̐̆̑̆̂̔̃́̓ ρ ̨̗̠̅̉̒̆̑̓́ ̎́ 

̠̈̅̏̂̔̓̓ ̠̒̓̔̐̆̎ ̅̏̋̓̏̑́ ̎́̔̋ ̓́ τ 
̨̗̩̅̉̒̆̑̓́ ̎́ ̠̈̅̏̂̔̓̓ ̠̒̓̔̐̆̎ 

̅̏̋̓̏̑́ ̨̨̩̌̏̒̏̕̕Ȣ

̝̩̆̓̎̏̋̔̌̓̔̑̎̏ ̨̐̏̌̓̉̋̉ 
̨̐̅ ̝̠̋̏̎̒̔̌̓̔̃́̎̎̍ 
˜Ȣ˴Ȣ ˚̨̙̝́̅̏̌̎̏̄̏

̑̏̈̃̉̓̋̔ ̒̉̒̓̆̍̉ ̨̝̑̆̄̏̎́̌̎̏̄̏ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ȟ ̨̘̐̔̂̌̎̏-̐̑̉̃́̓̎̏̄̏ 
̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́ ̓́ ̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ 

̨̘̖̐̔̂̌̎̉ ̨̝̈́̋̔̐̃̆̌  ɉ̋̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ 
̗̅̏Ȣȟ ̋Ȣ̅̆̑̇Ȣ̔̐̑Ȣ ˚ȢˏȢ˜̨̑̏̇̆̎̋̏) 

̘̖̆̓̉̎̉ ̈́̒́̅ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ ̨̠̔̐̑́̃̌̎̎  
ɉ̋̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ ̗̅̏Ȣȟ ̋Ȣ̨̌̏̒̕Ȣ̎. ̨ ̨̠̄́̎̒̎

˙Ȣ˞ȢɊȢ 

˝̏̈̃̉̓̋̔ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ ̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̓́ 
̨̐̏̌̓̉̋̉ ̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́, ̠ ̋́ ̈ ςππυ ̑̏̋̔ 
̤̝̠̏̑̍̔̓̒̕ ̨̐̅ ̨̗̋̆̑̃̎̉̓̃̏̍ ̐̑̏̕Ȣȟ ̅Ȣ 

̅̆̑̇. ̔ ̐̑., ˞ Ȣ˰Ȣ˞̖̤́́̎̎̋́. 
ɉ˚́ ̨̘́̒ ̖̈́̉̆̎̏̚ τ ̝̖̅̏̋̓̏̑̒̋̉ 

̨̗̩̅̉̒̆̑̓́ȟ ρω ̝̖̋́̎̅̉̅́̓̒̋̉ ̨̗̅̉̒̆̑̓́̊ȟ χ 
̨̗̅̉̒̆̑̓́̊ ̎́ ̠̈̅̏̂̔̓̓ ̠̒̓̔̐̆̎ ̅̏̋̓̏̑́ 
̨̨̩̌̏̒̏̕̕ ̟̝̐̆̑̆̂̔̃́̓ ̔ ̨̗̐̑̏̆̒ 

̨̐̅̄̏̓̏̃̋̉Ȣ Ɋ

̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̃ 
̖̔̍̏̃́ ̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́ 

ɉ̋̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ ̗̅̏Ȣȟ ̋Ȣ̅̆̑̇Ȣ̔̐̑. 
˙Ȣ˜Ȣ ˜̏̐̏̃Ɋ 

̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̍ ̠̖̇̔̑̅̏̃̉ ̓́ ̝̄̑̏̍́̅̒̋̏-
̠̖̔̑̅̏̃̉ ̈̃ǫ̠̃̄̈̋̃ ̔ ̨̒̉̒̓̆̍ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ɉ̋̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ ̗̅̏Ȣȟ 
̋Ȣ̨̐̏̌̓Ȣ̎Ȣ ˍȢ˞Ȣ˗̑̔̐̎̉̋ɊȢ

Ⱥˠ̨̠̐̑́̃̌̎̎ ̤̐̑̏̋̓́̍̉̃ 
̨̨̘̐̔̂̌̎̊ ̨̒̆̑̕Ȼ 
̘̈́̐̏́̓̋̏̃́̎̏ 

̐̑̏̆̒̏̑̏̍̕ȟ ̅Ȣ ̅̆̑̇. ̔ ̐̑. 
ˎ̖̟̆̈̃̆̑̎̋˟Ȣ ˙Ȣ ̔ ςπρπ 

̨̗̑̏ 

̘̠̎́̋̏̐̉̆̎̎ ̓́ ̨̨̗̠̑̆́̌̈́ 
̨̝̎̓̆̌̆̋̓̔́̌̎̏̄̏ 
̨̗̐̏̓̆̎́̌̔ ̔ ̨̒̆̑̕ 
̨̐̑̏̆̒̊̎̏̄̏̕ 

̠̈́̒̓̏̒̔̃́̎̎ ̨̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̃ȟ 
̨̍̆̓̏̅̃ ̓́ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ̨̘̐̔̂̌̎̉̍̉ 
̤̐̑̏̋̓́̍̉ȟ ̨̨̗̩́̋̓̉̃̈́ 
̩̎́̔̋̏̃̏ ̨̨̗̩̋̏̍̔̎̋́ ̈ 
̅̆̑̇́̃̎̉̍̉ ̨̨̗̠̎̒̓̉̓̔̍ 
̓́ ̏̑̄́̎́̍̉ ̨̘̩̐̔̂̌̎̏ 
̃̌́̅̉ ̈ ̝̐̉̓́̎ 

̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̨̆̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕ 
̤̩̐̑̏̋̓̎̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓

˔ ̟̌̓̏̄̏ φτφτ ̑̏̋̔ ̨̤̅ ̝̒̓̔̅̆̎̓̒̋̉̊ 
̎́̔̋̏̃̉̊ ̄̔̑̓̏̋ "C̏ mparativeStudies" 

(˗̨̏̍̐́̑́̓̉̃̎ ̨̩̒̓̔̅Ⱦ˜̨̨̠̝̏̑̃̎̌̎ 

̨̠̅̏̒̌̅̇̆̎̎Ɋ 



ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ 
ʜʦʨʘʜʯʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ
ʃ.ʃ.ʇʨʠʭʦʜʯʝʥʢʦ

ˤ̌̆̎ ̩̆̋̒̐̆̑̓̎̏ ̑́̅̉ ̈ ̝̐̉̓́̎ 
̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̆̋̒̐̆̑̓̉̈̉ 

̨̗̖̅̉̒̆̑̓́̊̎̉ ̨̑̏̂̓ ̃ ̨̄́̌̔̈ ̎́̔̋̉ 
Ⱥˑ̆̑̇́̃̎̆ ̨̠̔̐̑́̃̌̎̎Ȼ 

˙̨̨̎̒̓̆̑̒̓̃́ ̎́̔̋̉ ̨ ̨̏̒̃̓̉ ˠ̩̋̑́̎̉

ˤ̌̆̎ ː̩́̌̔̈̆̃̏ ̩̆̋̒̐̆̑̓̎̏ ̑́̅̉ φό 
Ⱥ˜̨̘̔̂̌̎̆ ̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ̓́ 

̨̨̠́̅̍̎̒̓̑̔̃́̎̎Ȼ ˚̨̗̝́̏̎́̌̎̏̄̏ 
́̄̆̎̓̒̓̃̏ ̨̈ ̘̠̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̨̠̋̏̒̓ 
̩̃̉̏̚ ̨̏̒̃̓̉ ɉτύȢφτυύ ɀτχȢφτφτ ̑̑ȢɊ

˒̋̒̐̆̑̓ ̖̋̏̎̋̔̑̒̎̉ ̨̑̏̂̓ ̖̍̏̌̏̅̉ 
̨̗̎́̔̋̏̃̃ ˠ̩̝̩̋̑́̎̒̋̏ ̙̋̏̌̉ 

̨̖́̑̆̓̉̐̋̉Ȣ



˒̋̒̐̆̑̓ ː̝̩̑̏̍́̅̒̋̏ ̨̍̆̑̆̇ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ 
̐̑́̃́ ̓́ ̨̨̨̗̩́̅̍̎̒̓̑́ 50,!. ̈ ̝̐̉̓́̎ 
̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́ȟ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ ̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ 
̓́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̏̄̏ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́

˒̋̒̐̆̑̓ ˍ̨̨̗̗̩̒̏́ ̠̖̐̑̉̒̇̎̉ ˠ̩̋̑́̎̉

˒̋̒̐̆̑̓ ˍ̨̨̗̗̩̒̏́ ̨̨̅̏̒̌̅̎̉̋̃ ̈ ̅̆̑̇́̃̎̏̄̏ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎

ˤ̌̆̎ ˝̘̩̏̂̏̏ ̄̑̔̐̉ ˛̝̩̅̆̒̋̏ ˛ˑˍ ̈ ̝̐̉̓́̎ 
̠̑̆̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̨̨́̅̍̎̒̓̑́̓̉̃̎̏-
̨̝̓̆̑̉̓̏̑́̌̎̏̄̏ ̟̔̒̓̑̏

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 
ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʉ.ɭ.ʉʘʭʘʥʻʥʢʦ



ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ 

ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʊ.ʄ.ɹʝʟʚʝʨʭʥʶʢ

̘̌̆̎ ˚̩́̔̋̏̃̏ ̑́̅̉ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̓̔̑̉̈̍̔ ̓́ 
̨̋̔̑̏̑̓̃ ˙̨̨̎̒̓̆̑̒̓̃́ ̨̘̆̋̏̎̏̍̎̏̄̏ 
̑̏̈̃̉̓̋̔ ̓́ ̨̨̓̏̑̄̃̌ ˠ̩̋̑́̎̉

˝́̅̎̉̋ ː̏̌̏̃̉ ˛̝̩̅̆̒̋̏ ˛ˑˍ ̈ ̝̐̉̓́̎ 
̑̏̈̃̉̓̋̔ ̓̔̑̉̈̍̔ ̓́ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ ̨̨̗̎̃̆̒̓̉̊

̘̔́̒̎̉̋ ˝̨̝̩̆̄̏̎́̌̎̏ ̑́̅̉ ̨̨̤̗̐̅̐̑̉̍̃ ̐̑̉ 
ː̨̏̌̏̃ ˛̝̩̅̆̒̋̏ ̩̏̂̌́̒̎̏ ̩̅̆̑̇́̃̎̏ 

̨̨̨̗̩́̅̍̎̒̓̑́

̘̌̆̎ ˗̩̏̎̋̔̑̒̎̏ ̨̨̩̋̏̍̒ ̠̅̌ ̠̑̏̈̄̌̅̔ 
̖̋̏̎̋̔̑̒̎̉ ̨̗̐̑̏̐̏̈̉̊ ̓́ ̨̝̑̆̈̔̌̓́̓̃ 
̨̍̏̎̓̏̑̉̎̄̔ ̒̓́̎̔ ̠̃̉̋̏̎́̎̎ ɉ̨̨̗̩̑̆́̌̈́Ɋ 
̐̑̏̄̑́̍ ɉ̨̐̑̏̆̋̓̃ȟ ̨̖̈́̏̅̃Ɋ ̐̑̉ ː̨̏̌̏̃ 

˛̝̩̅̆̒̋̏ ˛ˑˍ



̆̋̒̐̆̑̓ ̔ ̨̐̑̏̆̋̓ Ⱥ˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̤̅̉̎̏̄̏ ̨̗̝̒̏́̌̎̏̄̏ȟ ̨̘̆̋̏̎̏̍̎̏̄̏ ̓́ 
̨̝̔̐̑́̃̌̎̒̋̏̄̏ ̐̑̏̒̓̏̑̔ ̃ ̝̖̍̏̅̆̌̎̉ ̏̂ȭ̤̖̅̎́̎̉ ̨̝̖̓̆̑̉̓̏̑́̌̎̉ ̖̄̑̏̍́̅́ 

˛̝̩̅̆̒̋̏ ̨̏̂̌́̒̓Ȼ ɉ˙̨̇̎́̑̏̅̎̉̊ ̏̎̅̕ Ⱥˏ̨̠̅̑̏̅̇̆̎̎ȻɊ ɉφτυϊ ̑ȢɊ

̨̋̆̑̃̎̉̋ ̐̑̏̆̋̓̔ Ⱥ˞̠̓̃̏̑̆̎̎ ̏̂ȭ̤̩̅̎́̎̏ ̨̝̩̓̆̑̉̓̏̑́̌̎̏ ̄̑̏̍́̅̉ ̃ ̖̔̍̏̃́ 
̨̨̨̘̐̏̌̆̓̎̎̏̒̓̎́ ̨̩̓̆̑̉̓̏̑ ˜̨̠̃̅̎ ˛̝̩̅̆̒̋̏ ̨̏̂̌́̒̓Ȼ ɉ˙̨̇̎́̑̏̅̎̉̊ ̏̎̅̕ 

Ⱥˏ̨̠̅̑̏̅̇̆̎̎ȻɊ ɉφτυϋ ̑ȢɊ

̆̋̒̐̆̑̓ ̔ ̨̐̑̏̆̋̓ Ⱥ˗̗̝̔̔̑̔̂̒̋́̏̂ȭ̤̅̎́̎́ ̄̑̏̍́̅́ ̠̋ ̨̤̅̃́ ̘̅̆̍̏̋̑́̓̉̎́ 
̝̍̏̅̆̌ ̨̘̒̓̑́̓̆̄̎̏̄̏ ̑̏̈̃̉̓̋̔Ȼ ɉ˙̨̇̎́̑̏̅̎̉̊ ̏̎̅̕ Ⱥˏ̨̠̅̑̏̅̇̆̎̎ȻɊ 

ɉφτυϋ ̑ȢɊ

̆̋̒̐̆̑̓ ̔ ̨̤̐̑̏̋̓SUP30017GR0199 «˜̨̠̅̃̉̆̎̎̚ ̨̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓ ̨̎̒̓̉̓̔̓̔ 
̠̖̐̑̉̒̇̎̉ ̎́ ̨̝̑̆̄̏̎́̌̎̏̍̔ ̨̨̑̃̎ ̘̆̑̆̈ ̨̨̏̒̃̓̎ ̐̑̏̄̑́̍̉ ̓́ 

̨̨̍̏̎̓̏̑̉̎̄̏̃ ̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓̉Ȼȟ ̈́ ̠̠̒̐̑̉̎̎ ̝̐̏̒̏̌̒̓̃́ ˞˥ˍ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎ 
ɉφτυό̑ȢɊ

̨̋̆̑̃̎̉̋ ̐̑̏̆̋̓̔ Ⱥ˞̠̠̐̑̉̎̎ ̟̏̑̍̔̃́̎̎̕ ̨̤̅̈̅́̓̎̏̄̏ ̋̏̑̐̔̒̔ 
̠̖̐̑̉̒̇̎̉ ̎́ ̨̝̑̆̄̏̎́̌̎̏̍̔ ̨̨̑̃̎ ̨̎̒̓̑̔̍̆̎̓́̍̉ ̨̐̑̏̒̃̓̉ 

̨̝̄̑̏̍́̅̒̋̏̒̓Ȼ ̃ ̖̍̆̇́ ̄̑́̎̓̏̃̏̄̏ ̅̏̄̏̃̏̑̔ ̔̋̌́̅̆̎̏̄̏ ˣ̆̎̓̑̏̍ 
̨̐̏̌̓̉̋̏-̖̐̑́̃̏̃̉ ̑̆̏̑̍̕ ̓́ ˰̝̟̃̑̏̐̆̊̒̋̏ ̨̨̤̟̋̏̍̒ ̏̅̏̚ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ 
̐̑̏̆̋̓̔ Ⱥ˜̠̏̒̉̌̆̎̎ ̨̑̏̌ ̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̏̄̏ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́ ̔ ̨̘̈́̂̆̈̐̆̆̎̎ 
̘̖̅̆̍̏̋̑́̓̉̎̉ ̑̆̏̑̍̕ ̨ ̨̠̋̏̒̓ ̩̅̆̑̇́̃̎̏ ̃̌́̅̉ ɉφτυό-φτυύ ̑̑ȢɊ

̨̋̆̑̃̎̉̋ ̨̐̅̄̑̔̐̉ ̘̩̑̏̂̏̏ ̄̑̔̐̉ ̐̑̏̄̑́̍̉ USAID «̊ ̏̃̆ ̠̐̑́̃̏̒̔̅̅Ȼ ̈ 
̑̏̈̑̏̂̋̉ ̐̌́̎̔ ̨̅̊ȟ ̠̒̐̑̍̏̃́̎̏̄̏ ̎́ ̠̐̏̋̑́̆̎̎̚ ̗̐̑̏̆̒̔ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ 

̠̄̑̏̍́̅̎ ̃ ̨̠̋̏̒̓ ̠̖̐̑̉̒̇̎̉ ̐̑̉ ̨̨̃̅̐̑́̃̌̆̎̎ ̠̐̑́̃̏̒̔̅̅ ɉφτυό-φτυύ ̑̑ȢɊ

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ʅ.ʄ.ʂʦʣʽʩʥʽʯʝʥʢʦ



˝́̅̎̉̋ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̨̗̝̖̍̔̎̉̐́̌̎̉̎́̎̒̃̕ ̓́ ̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ 
˜̑̏̄̑́̍̉ 5-LEAD with Europe (U-LEAD̈ ˰̟̃̑̏̐̏Ɋ

˝́̅̎̉̋ ̈ ̨̘̖̆̋̏̎̏̍̎̉ ̝̐̉̓́̎ )"3%2 ɉ˴̎̒̓̉̓̔̓ ̟̂̅̇̆̓̔ ̓́ 
̨̗̝̒̏́̌̎̏-̨̘̖̆̋̏̎̏̍̎̉ ̨̝̅̏̒̌̅̇̆̎Ɋ

˒̋̒̐̆̑̓ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̤̄̆̎̅̆̑̎̏̏̑̎̓̏̃́̎̏̄̏ ̟̠̂̅̇̆̓̔̃́̎̎ 
NDI Ukraine (National Democratic Institute )

˒̋̒̐̆̑̓ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̟̂̅̇̆̓̔ ̓́ ̨̨̎́̎̒̃̕ ˜̑̏̄̑́̍̉ $/"2% 
Ⱥˑ̨̨̗̗̠̆̆̎̓̑́̌̈́ ̝̐̑̉̎̏̒̉̓ ̨̋̑́̚ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̉ ̓́ 

̨̝̆̆̋̓̉̃̎̒̓̕Ȼ

˒̋̒̐̆̑̓ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̩̍̆̓̏̅̏̌̏̄ ̓́ ̘̝̖̎́̃́̌̎̉ ̐̑̏̄̑́̍ 
ː̝̑̏̍́̅̒̋̏̄̏ ̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́ Ⱥ˔́ ̨̐̑̏̈̏̑ ̨̨̗̍̒̆̃ ̟̂̅̇̆̓̉Ȼȟ ́ 
̓́̋̏̇ ̘̌̆̎̏̍ ˝̘̩̏̂̏̏ ̄̑̔̐̉ ̈ ̑̏̈̑̏̂̋̉ ̓́ ̒̔̐̑̏̃̏̅̔ 

˞̨̩̓̑́̓̆̄ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ˛̝̩̅̆̒̋̏ ̨̏̂̌́̒̓Ƞ 

ˤ̌̆̎ ̘̩̑̏̂̏̏ ̄̑̔̐̉ ̐̑̉ ˙̨̨̨̎̒̓̆̑̒̓̃ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̄̑̏̍́̅ ̓́ 
̨̓̆̑̉̓̏̑̊ ˠ̩̋̑́̎̉ Ⱥ˞̉̒̓̆̍́ ̝̐̏̃̎̏̃́̇̆̎ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ 

̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̓́ ̩̖ ̨̑̏̈̐̏̅̌ ̈ ̖̠̔̑́̔̃́̎̎̍ ̈́̒́̅ ̎̏̃̏̄̏ 
̨̨́̅̍̎̒̓̑́̓̉̃̎̏-̨̝̓̆̑̉̓̏̑́̌̎̏̄̏ ̟̔̒̓̑̏ ˠ̩̋̑́̎̉ȻȢ

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ʆ.ɺ.ɻʦʣʠʥʩʴʢʘ



˗̨̆̑̃̎̉̋ ˍ̨̘̎́̌̓̉̎̏̄̏ ̗̆̎̓̑̔ ɀ
̈́̒̓̔̐̎̉̋ ̄̏̌̏̃̉ ˏ̩̝̩̒̆̔̋̑́̎̒̋̏ 
̝̩̄̑̏̍́̅̒̋̏ ̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ Ⱥˍ̨̨̗̗̠̒̏́ 
̠̠̒̐̑̉̎̎ ̨̨̗̩̒́̍̏̏̑̄́̎̈́ ̠̎́̒̆̌̆̎̎Ȼ 

ː̏̌̏̃́ ː˛ Ⱥ˛̝̅̆̒̋̉̊ ̨̎̒̓̉̓̔̓ 
̨̝̖̒̔̒̐̌̎̉ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊Ȼ

˝̨̝̆̄̏̎́̌̎̉̊ ̋̏̏̑̅̉̎́̓̏̑ ː̝̩̑̏̍́̅̒̋̏ 
̨̍̆̑̆̇ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ ̐̑́̃́ ̓́ 
̨̨̨̗̩́̅̍̎̒̓̑́ ɉUPLANɊ ̈ ̝̐̉̓́̎ 
̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́ȟ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ 
̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̓́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̏̄̏ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ɸ.ʉ.ʂʨʫʧʥʠʢ



˒̋̒̐̆̑̓ ̈ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ 
̨̝̈́̋̔̐̃̆̌ ˛̝̅̆̒̋̏̄̏ 
̨̝̒̔̒̐̌̎̏̄̏ ̨̎̒̓̉̓̔̓̔ 
̨̗̝̖̒̏́̌̎̉ ̨̖̓̆̎̏̌̏̄̊

˒̋̒̐̆̑̓ ̈ ̝̐̉̓́̎ ̖̅̆̑̇́̃̎̉ 
̨̝̈́̋̔̐̃̆̌ ˞̨̃̓̏̃̏̄̏ ̂́̎̋̔ 

ˠ̩̋̑́̎̉

ˤ̌̆̎ ̓̆̎̅̆̑̎̏̄̏ ̨̋̏̍̓̆̓̔ 
̨̎̒̓̉̓̔̓̔

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ʅ.ɺ. ʇʽʨʦʞʝʥʢʦ



ː̏̌̏̃́ ̨̠̐̑́̃̌̎̎ ː̝̩̑̏̍́̅̒̋̏ 
̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ Ⱥ˚̏̃́ ̨̆̌̓́ ̨̗̩̎́Ȼ -
̨̨̗̗̩́̒̏́ ̨̃̉̐̔̒̋̎̉̋̃ ̐̑̏̄̑́̍ 

̅̆̑̇́̃̎̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̎ȟ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ 
̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ̓́ ̨̨̠́̅̍̎̒̓̑̔̃́̎̎ȟ 
̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̔ ̓́ ̨̨̋̆̑̃̎̉̋̃ 

̨̤̐̑̏̋̓̃Ȼ

˒̋̒̐̆̑̓ ː̝̩̑̏̍́̅̒̋̏ ̑́̅̉ ̐̑̉ 
˛̨̝̅̆̒̋̊ ̨̨̨̗̩̏̂̌̅̆̑̇́̅̍̎̒̓̑́ ̈ 
̝̐̉̓́̎ ̨̨̗̗̩̅̆̆̎̓̑́̌̈́ȟ ̨̗̍̒̆̃̏̄̏ 
̠̠̒́̍̏̃̑̅̔̃́̎̎ ̓́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̏̄̏ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ ʜʦʨʘʜʯʘ 

ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ

ʉ.ɻ.ɼʘʚʪʷʥ



̨̟̟̝̈̅̊̒̎̓ ̆̋̒̐̆̑̓̎̔ ̨̨̠̝̝̅̌̎̒̓ ̔ ː̨̝̑̏̍́̅̒̋̊ ̨̍̆̑̆̇ ̨̘̐̔̂̌̎̏̄̏ ̐̑́̃́ 
̓́ ̨̨̨̗̩́̅̍̎̒̓̑́ 50,!. 

ˡ̨̨̖̗́̃ ˥̋̏̌̉ ̂̑́̌̉ ̘̝̔́̒̓ ̔ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ φυ ̐̑̏̆̋̓̔ ̈́ ̨̨̎́̎̒̏̃̊̕ 
̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ˙ˡȺˏ̨̠̅̑̏̅̇̆̎̎Ȼȟ USAIDȟ ˰̝̩̃̑̏̐̆̊̒̋̏ ̨̨̩̋̏̍̒ȟ ˡ̏̎̅̔ ˍ̅̆̎́̔̆̑́ȟ 

˜̝̏̒̏̌̒̓̃́ ˞˥ˍ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎

˜̏̐̏̃ ˙Ȣ˜Ȣ ̨̟̤̈̅̊̒̎ ̎́̔̋̏̃̆ ̝̠̋̏̎̒̔̌̓̔̃́̎̎ ˎ̗̝̩̑́̌́̃̒̋̏ ̩̒̆̌̉̎̏̚ ̑́̅̉ 
˛˟ː ˚̨̝̆̍̉̑̃̒̋̏̄̏-̑̎̔ ˏ̨̗̝̩̎̎̉̋̏ ̏̂̌Ȣȟ ˎ̝̩̆̑̆̈̎̆̄̔̃́̓̒̋̏˝ˑˍ 

˙̩̝̩̉̋̏̌́̃̒̋̏ ̏̂̌Ȣ

ɽʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʥʘ ʪʘ 
ʜʦʨʘʜʯʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ 

ʆ.ɺ.ɼʫʣʽʥʘ, ʄ.ʇ. ʇʦʧʦʚ ʪʘ ʉ.ʆ. ʃʠʧʦʚʩʴʢʘ



˱͙ͤͫͭͭͯͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ΄͙ͦ͟͡

˔ φτυτ ̑̏̋̔ ̎́̔̋̏̃́ ̙̋̏̌́ 

̤ ̋̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̉̍ ̘̌̆̎̏̍ 

˚̨̗̝́̏̎́̌̎̏̄̏ ̨̨̠̃̅̅̌̆̎̎ 

˙̨̩̇̎́̑̏̅̎̏ ̨̨̗̗̩́̒̏́ 

̨̠̔̐̑́̃̌̎̎ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ 

(UPMA)



ȼɑɏɱɚəɌɗɨəɌɛɗɌɞɠɚɜɘɌ (ɘɑɜɑɒɱ) ɎɔɛɟɝɖɌɪɣɔɡ

ɖɌɠɑɐɜ ɓ ɛɱɐɏɚɞɚɎɖɔɝɗɟɒɍɚɎɢɱɎɚɜɏɌəɱɎɛɟɍɗɱɣəɚɲ

ɎɗɌɐɔ

15.05.2018 ɜ. 

ɛɱɐɛɔɝɌəəɫ 

ȿɏɚɐɔ ɛɜɚ 

ɝɛɱɎɛɜɌɢɪ 

ɘɱɒ ȺȼȣȰȿ 

ȹȬȰȿ ɛɜɔ 

ȻɜɑɓɔɐɑəɞɚɎ

ɱ ȿɖɜɌɲəɔ ɞɌ 

ȺȹȻȿ ɱɘ. ȶ.Ȱ. 

ȿɤɔəɝɨɖɚɏɚ; 

17.05.2018 -

ȸɑɘɚɜɌəɐɟɘ 

ɥɚɐɚ ɝɞɎɚɜɑəəɫ 

ȼɑɏɱɚəɌɗɨəɚɲ 

ɛɗɌɞɠɚɜɘɔ 

(ɘɑɜɑɒɱ) 

ɎɔɛɟɝɖɌɪɣɔɡ 

ɖɌɠɑɐɜ ɓ 

ɛɱɐɏɚɞɚɎɖɔ 

ɝɗɟɒɍɚɎɢɱɎ 

ɚɜɏɌəɱɎ 

ɛɟɍɗɱɣəɚɲ ɎɗɌɐɔ 

(ɖɌɠɑɐɜɌ ȻȿɞɌȼ 

ɱ ɖɌɠɑɐɜɌ 

ɛɜɌɎɚɎɔɡ əɌɟɖ 

ɞɌ ɠɱɗɚɝɚɠɱɲ 

ȮȰȻȿ) 

20 Ɏɑɜɑɝəɫ 

2018 ɜɚɖɟ ɐɚ 

ȸɑɘɚɜɌəɐɟɘɟ 

ɛɜɔɯɐəɌɗɌɝɫ 

ɖɌɠɑɐɜɌ 

ɐɑɜɒɌɎəɚɏɚ 

ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɱ 

ɘɱɝɢɑɎɚɏɚ 

ɝɌɘɚɎɜɫɐɟɎɌəə

ɫ ɁȹȾȿ

24 ɞɜɌɎəɫ 

2019 ɜɚɖɟ 

ɛɜɔɯɐəɌɗɌɝɫ 

ɖɌɠɑɐɜɌ 

ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ ɞɌ 

ɌɐɘɱəɱɝɞɜɟɎɌ

əəɫ ȶȮȹȳ 

çȮɱəəɔɢɨɖɌ 

ɌɖɌɐɑɘɱɫ 

əɑɛɑɜɑɜɎəɚɲ 

ɚɝɎɱɞɔè



ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʠ ʐʢʦʣʠ ʥʝʦʜʥʦʨʘʟʦʚʦ ʥʘʛʦʨʦʜʞʫʚʘʣʠʩʷ 

ʇʦʯʝʩʥʠʤʠ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ 


