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          РОЗКЛАД  ЗАНЯТЬ

навчання за професійною програмою  

з пiдвищення кваліфікації 

керівників, заступників керівників структурних підрозділів
Верховної Ради АР Крим, органів місцевого самоврядування

півдня  України (при зайнятті посад вищої категорії)

за темою: 
«Демократичне врядування: 

методи, практика і стандарти прийняття управлінських рішень»

11-21   травня
                                                                                 Заняття проводяться за адресою:

                                                                                 м. Одеса, Генуезька, 22, ауд. 106 
Одеса – 2010 рік      
 Навчання за професійною програмою для керівників, заступників керівників структурних підрозділів Верховної Ради АР Крим, органів місцевого самоврядування Півдня  України за темою: «Демократичне врядування: методи, практика і стандарти прийняття управлінських рішень» проводиться на виконання плану-графіка підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб місцевого самоврядування IV категорії посад та кадрового резерву на ці посади на 2010 рік, погодженого листом Міністра Кабінету Міністрів України від 29.12.2009 року № 71446/2/1-09. 

Навчально-тематичний план семінару розроблений відповідно до вимог Професійної програми підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування ІV категорії посад та кадрового резерву на ці посади, погодженої Головним управлінням державної служби України 02.07.2009 р. № 4520/52-09, інших нормативно-правових документів, навчальних програм.

Нормативний термін занять складає 72 години.

Демократичне врядування є необхідною передумовою для досягнення цілей розвитку тисячоліття. Ефективне демократичне врядування є результатом взаємодії добре скоординованої влади, з одного боку, та обізнаного, зацікавленого та активного громадянина з іншого.
Демократичне суспільство стає все більш вимогливим  до влади, що змушує її орієнтувати всю діяльність на людину, на задоволення її потреб і інтересів через надання якісних послуг. Сферу публічних послуг становлять послуги, що надаються органами державної влади, органами місцевого самоврядування, підприємствами, установами, організаціями, які перебувають в їх управлінні. 

Однією з найважливіших функцій публічного управління є прийняття управлінських рішень.

Існує ряд передумов і підстав, що обумовлюють необхідність існування  спеціального апарату управління в рамках місцевого самоврядування, головним завданням якого є поточне й оперативне керівництво місцевим розвитком, виконання спеціалізованих управлінських функцій.

Специфікою публічного управління порівняно з іншими видами соціального управління є насамперед унікальність об’єкта, яким виступає суспільство в цілому; пов’язаний із цим значний масштаб такої діяльності та її складність; монопольний характер на встановлення норм права; значний вплив політичних факторів на рішення органів управління. Ці та інші особливості публічного управління передусім проявляються при підготовці та прийнятті управлінських рішень, що стосуються проблем на державному рівні. 

Проблема ефективності управлінських рішень  є однією з найактуальніших. Основною особливістю даної проблеми є численність і неоднорідність управлінських ситуацій, управлінських циклів, суб’єктів та об’єктів управління, різноманітних зв’язків між ними, неможливість в багатьох випадках однозначно визначити критерії ефективності, а також високий ступінь динамізму змін вищезазначених факторів впливу на ефективність рішень у процесі розвитку.

Неможливо передбачити всі управлінські ситуації та завдання, але можна виявити певні закономірності управлінської діяльності і виробити відповідні  загальні та проблемно-орієнтовні підходи, принципи, правила, прийоми щодо управлінських рішень. Саме виявлення таких ситуацій, їх аналіз (діагностування), формування обмежень та критеріїв для оцінки рішень, формування (виявлення) і оцінка альтернативних варіантів рішень, а також вибір одного з них є класичним процесом прийняття рішень.

З А К О Н  У К Р А Ї Н И

«Про місцеве самоврядування в Україні»

Цей Закон відповідно до Конституції України визначає систему та гарантії місцевого самоврядування в Україні, засади організації та діяльності, правового статусу і відповідальності органів та посадових осіб місцевого самоврядування. 

Стаття 1. Основні терміни, використані в цьому Законі 
Основні терміни, використані в цьому Законі, мають таке значення:

     територіальна громада - жителі, об'єднані постійним проживанням у межах села, селища, міста, що є самостійними адміністративно - територіальними одиницями, або добровільне об'єднання жителів кількох сіл,  що мають єдиний адміністративний центр;

     адміністративно-територіальна одиниця - область, район, місто, район  у місті, селище, село;

     місцевий референдум - форма прийняття територіальною громадою рішень з питань, що належать до відання місцевого самоврядування, шляхом прямого голосування;

     загальні збори - зібрання всіх чи частини жителів села (сіл), селища, міста для вирішення питань місцевого значення;

     представницький орган місцевого самоврядування - виборний орган (рада), який складається з депутатів і відповідно до закону наділяється правом представляти інтереси територіальної громади  і приймати від її імені рішення;

     районні та обласні ради - органи місцевого самоврядування, що представляють спільні інтереси територіальних громад сіл, селищ та міст;

     загальний склад ради -  кількісний склад депутатів ради, визначений радою відповідно до закону;

     склад ради - кількість депутатів, обраних до відповідної ради, повноваження яких визнано і не  припинено  в  установленому законом порядку;

     правомочний склад ради - кількість  депутатів, обраних  до відповідної ради, повноваження яких визнано і не припинено в установленому законом порядку, яка становить не менш як дві третини від загального складу ради;  

      виконавчі органи рад - органи,  які відповідно до Конституції України та цього Закону створюються сільськими, селищними, міськими, районними в містах (у разі їх створення)  радами  для здійснення виконавчих функцій і повноважень місцевого самоврядування у межах, визначених цим та іншими законами;

     органи самоорганізації населення - представницькі органи, що створюються частиною жителів, які тимчасово або постійно проживають на відповідній території в межах села, селища, міста;
 посадова особа місцевого самоврядування - особа, яка працює в органах місцевого   самоврядування, має відповідні  посадові повноваження у здійсненні організаційно-   розпорядчих та консультативно-дорадчих функцій і отримує заробітну плату за рахунок місцевого бюджету;

 делеговані повноваження - повноваження  органів  виконавчої влади, надані органам місцевого самоврядування законом, а також повноваження органів  місцевого  самоврядування,  які передаються відповідним місцевим державним адміністраціям за  рішенням районних, обласних рад;

 право комунальної власності - право територіальної громади володіти, доцільно, економно, ефективно користуватися і розпоряджатися на свій розсуд і в своїх інтересах майном, що належить їй, як безпосередньо, так і через органи місцевого самоврядування;

 бюджет місцевого  самоврядування (місцевий бюджет) - план утворення і використання  фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення функцій та повноважень місцевого самоврядування;

 районний бюджет - план утворення і використання фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення спільних інтересів територіальних громад сіл,  селищ, міст районного значення, виконання місцевих програм, здійснення бюджетного вирівнювання;

 обласний бюджет - план утворення і використання фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення спільних інтересів територіальних громад, виконання  місцевих  програм,  здійснення бюджетного вирівнювання;

 поточний бюджет - доходи і видатки місцевого бюджету, які утворюються і використовуються для покриття поточних видатків;

 бюджет розвитку - доходи і видатки місцевого бюджету,  які утворюються і використовуються для реалізації програм соціально-економічного розвитку, зміцнення матеріально-фінансової бази;

 мінімальний бюджет місцевого самоврядування - розрахунковий обсяг місцевого бюджету, необхідний для здійснення повноважень місцевого самоврядування на рівні мінімальних соціальних потреб, який гарантується державою;

 мінімальний рівень соціальних потреб - гарантований державою мінімальний рівень соціальних послуг на душу населення в межах усієї території України;

самооподаткування - форма залучення на добровільній основі за рішенням зборів громадян за місцем проживання коштів населення відповідної території для фінансування разових цільових заходів соціально-побутового характеру. 

     Стаття 2. Поняття місцевого самоврядування
     1. Місцеве самоврядування в Україні - це гарантоване державою право та  реальна здатність територіальної громади - жителів села чи добровільного об'єднання у сільську громаду жителів кількох сіл, селища, міста - самостійно або під відповідальність органів та посадових осіб місцевого самоврядування вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів України. 

     2. Місцеве самоврядування здійснюється територіальними громадами сіл, селищ, міст як безпосередньо, так і через сільські, селищні, міські ради та їх виконавчі органи, а також через районні та обласні ради, які представляють спільні інтереси територіальних громад сіл, селищ, міст.

Викладачі ОРІДУ НАДУ при Президентові України, інших навчальних 
закладів, керівники структурних підрозділів органів публічної влади 
м. Одеса та Одеської області, які залучені до навчального процесу

	Арабаджи                                        

Георгій Іванович
	–

	заступник голови Одеської обласної ради, доцент кафедри філософських та соціально-політичних наук ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат економічних наук;

	Балабаєва

Зінаїда Василівна
	–

	професор кафедри філософських та соціально-політичних наук ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доктор філософських наук;

	Безверхнюк                         

Тетяна Миколаївна 


	–

	завідувач кафедри управління проектами ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доктор наук з державного управління, доцент;

	Бойко

Анатолій Михайлович


	–

	голова Одеської обласної організації комітету виборців України;

	Бронікова

Світлана Анатоліївна
	–

	доцент кафедри української та іноземних мов ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат філологічних наук; 

	Волошин

Віталій Едуардович


	–

	керівник апарату Одеської обласної ради;

	Горячук

Валерій Федорович
	–
	заступник начальника управління з питань соціально-економічного розвитку та бюджетної політики області – начальник відділу з питань економіки апарату Одеської обласної ради, доцент кафедри європейської інтеграції ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат технічних наук;

	Давтян                                  

Степан Гургенович


	–

	заступник директора – начальник Центру ПКК ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат наук з державного управління;

	Данилова

Ірина Анатоліївна


	–

	начальник управління документального забезпечення та звернень громадян апарату Одеської обласної ради;

	Долгіх                                   

Наталія Прокопівна
	–

	старший викладач кафедри права і законотворчого процесу ОРІДУ НАДУ при Президентові України, третейський суддя постійно діючого третейського суду при ВГО «Асоціація спеціалістів в аграрній сфері «Третейська ініціатива»;

	Ковалевська

Тетяна Юріївна


	–

	професор кафедри української мови Одеського національного університету ім. І.І. Мечникова, доктор філологічних наук;

	Козуліна                                                

Світлана Олександрівна
	–

	доцент кафедри права і законотворчого процесу  ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат наук з державного управління;

	Комаровський 
Віктор Вікторович
	–
	доцент кафедри європейської інтеграції ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат технічних наук;

	Крупник                   Андрій Семенович
	–

	начальник управління  внутрішньої політики Одеської міської ради, доцент кафедри державного управління і місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України;



	Курін                         Оксана Петрівна
	–

	секретар Визирської сільської ради Комінтернівського району Одеської області;

	Литкін               Олександр Максимович
	–

	начальник управління організаційної роботи апарату Одеської обласної ради;

	Маломанова              Ірина Геннадіївна
	–

	начальник управління персоналом Державної податкової адміністрації в Одеській області;



	Мамонтова                  Елла Вікторівна
	–


	доцент кафедри державного управління і місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат політичних наук;


	Марущак                             
Володимир Петрович


	–

	завідувач кафедри права і законотворчого процесу  ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доктор наук з державного управління, доцент;

	Нестеренко

Ірина Вікторівна


	–

	начальник управління з питань соціально-економічного розвитку та бюджетної політики області апарату Одеської обласної ради;

	Овчар                                                                              

Олег Михайлович


	–

	доцент кафедри європейської інтеграції ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат психологічних наук;



	Овчаренко

Світлана Володимирівна
	–

	професор кафедри філософських та соціально-політичних наук ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доктор філософських наук;



	Оганісян

Михайло Сергійович
	–

	доцент кафедри державного управління і місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат філософських наук;



	Ососкало

Іван Андрійович


	–

	голова Визирської сільської ради Комінтернівського району Одеської області;

	Остапенко

Олександр Анатолійович
	–

	доцент кафедри європейської інтеграції ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат військових наук, старший науковий співробітник;



	Поддубна

Людмила Андріївна
	–

	директор департаменту роботи з питань звернень громадян Одеської міської ради;



	Пожар

Федір Федорович


	–

	землевпорядник Визирської сільської ради Комінтернівського району Одеської області;


	Поповська

Інна Петрівна


	–

	начальник юридичного управління апарату Одеської обласної ради;

	Привалова

Наталія Володимирівна
	–

	начальник відділу організації семінарів за державним замовленням Центру ПКК ОРІДУ НАДУ при Президентові України;



	Приходченко      Людмила Леонідівна
	–

	доцент кафедри державного управління і місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат наук з державного управління;

	Саханенко                      Сергій Єгорович
	–

	професор кафедри державного управління та місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доктор наук з державного управління, доцент;



	Стецюк                            Лариса Григорівна
	–

	спеціаліст І категорії з соціальних питань Визирської сільської ради Комінтернівського району Одеської області; 


	Усатюк                           Ігор Миколайович
	–

	заступник начальника управління з питань соціально-економічного розвитку та бюджетної політики області – начальник відділу з питань бюджету апарату Одеської обласної ради;



	Фесенко                    Андрій Григорович
	–
	майор податкової міліції, завідуючий сектором аналітики відділу по боротьбі з корупцією Державної  податкової адміністрації в Одеській області;



	Хаджирадєва       Світлана Костянтинівна
	–

	декан   факультету   післядипломної  освіти  та роботи  з  іноземними   громадянами, завідувач кафедри   управління  освітніми закладами та державної   служби   Державного   закладу «Південноукраїнський       національний педагогічний університет ім. К.Д. Ушинського»,   доктор  наук  з державного управління, професор;



	Шаргородська           Наталія Леонідівна
	–

	консультант відділу по роботі з органами обласної ради управління організаційної роботи Одеської обласної ради;


	Якубовський           Олексій Петрович
	–
	завідувач кафедри філософських та соціально-політичних наук, професор, заслужений працівник народної освіти України;



	Яроміч                     Світлана Анатоліївна
	–
	професор кафедри менеджменту організацій ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат економічних наук.




Вівторок –  11 травня
	08.30-11.00


	Заїзд, розміщення, реєстрація

	10.30-11.30   

	Відкриття семінару, «вхідне» тестування
 Давтян С.Г., Привалова Н.В.



	12.00-13.30
	Лекція: Декларація про державний суверенітет України як основний чинник розвитку і зміцнення держави

Саханенко С.Є.



	14.00-15.30
	Круглий стіл: Роль системи управління якістю в роботі з підготовки та прийняття рішень в органах публічної влади 

Приходченко Л.Л., Безверхнюк Т.М. 


	15.40-17.10
	Самостійна робота в бібліотеці


Середа – 12 травня
	08.30-10.00
	Лекція: Сучасний політичний процес в Україні: проблеми та шляхи їх вирішення

Балабаєва З.В.



	10.10-11.40
	Тренінг: Технології ефективної управлінської комунікації  
Ковалевська Т.Ю.

	12.00-13.30
	

	14.00-15.30
	Лекція: Роль еліти і лідерства в прийнятті державних  управлінських рішень

Якубовський О.П.



	15.40-17.10
	Практичне заняття: Правове регулювання трудових відносин посадових осіб місцевого самоврядування

Долгіх Н.П.




Четвер – 13 травня
	08.30-10.00
	Тренінг: Методи прийняття управлінських рішень в умовах демократизації публічної влади

Крупник А.С.



	10.10-11.40
	

	12.00-13.30
	Круглий стіл: Етика та етикет діяльності посадових осіб місцевого самоврядування
Якубовський О.П., Овчаренко С.В., Оганісян М.С.

	14.00-15.30
	

	15.40-17.10
	Самостійна робота в бібліотеці 


П'ятниця – 14 травни
	08.30-10.00
	Практичне заняття: Українська мова – мова професійного спілкування посадових осіб місцевого самоврядування

Бронікова С.А.



	10.10-11.40
	Міжрегіональна відеоконференція: Євроінтеграція – новий формат Європейського вибору України
Давтян С.Г., Овчар О.М., Комаровський В.В., Остапенко О.А.



	
	

	12.00-13.30
	Лекція: Методи прийняття управлінських рішень та оцінка їх ефективності та результативності
Хаджирадєва С.К.



	14.00-15.30
	Виїзне практичне заняття: Організація роботи зі зверненнями громадян в органі публічної влади як складова демократичного врядування (з досвіду Одеської міської ради)

Давтян С.Г., Поддубна Л.А., Привалова Н.В.


	15.40-17.10
	


Субота – 15 травня
	08.30-10.00
	Тренінг: Керівник прийняв рішення…

Хаджирадєва С.К.



	10.10-11.40
	

	12.00-13.30
	Самостійна робота в бібліотеці 


Понеділок –  17 травня
	08.30-10.00
	Тематична зустріч:   Етикет державної символіки, як складова офіційної публічної комунікації та фактор процесу прийняття управлінських рішень
Мамонтова Е.В.


	10.10-11.40
	Тренінг: Методи і моделі прийняття управлінських рішень
Яроміч С.А.

	12.00-13.30
	

	14.00-15.30
	Круглий стіл: Правові форми та методи державного управління як основа демократичного врядування

Марущак В.П., Козуліна С.О.


Вівторок – 18 травня
	08.30-10.00
	Круглий стіл: Механізм участі громадян в прийнятті управлінських рішень
Крупник А.С., Бойко А.М.

	Виїзне практичне заняття: Механізми взаємодії Одеської обласної ради з місцевими органами державної виконавчої влади та органами місцевого самоврядування як основний принцип  демократичного врядування



	10.10-11.40
	Круглий стіл: «Про роль обласної ради в реалізації основних завдань загальнодержавної політики на регіональному рівні»
Арабаджи Г.І., Давтян С.Г., Волошин В.Е.


	12.00-13.30
	Круглий стіл: «Механізми взаємодії органів виконавчої влади і місцевого самоврядування по забезпеченню реалізації повноважень органів місцевого самоврядування»
Арабаджи Г.І., Давтян С.Г., Литкін О.М., Поповська І.П.


	14.00-15.30
	Круглий стіл: «Основні вимоги до формування програм соціально-економічного розвитку регіону та документальне забезпечення діяльності органів місцевого самоврядування»
Привалова Н.В., Нестеренко І.В., Данилова І.А


	15.40-17.10
	Самостійна робота в бібліотеці 


Середа – 19 травня
	08.30-10.00
	Круглий стіл: Стандарти прийняття рішень щодо соціально-економічного розвитку та бюджетної політики на місцевому рівні

Горячук В.Ф., Усатюк І.М.


	10.10-11.40
	Тематична зустріч: Прийняття управлінських рішень в органах публічної влади

Давтян С.Г.


	12.00-13.30
	Тематична зустріч: Тайм-менеджмент в органах місцевого самоврядування

Шаргородська Н.Л.



	14.00-15.30
	Тематична зустріч: Про засади запобігання та протидії корупції в органах місцевого самоврядування

Маламанова І.Г., Фесенко А.Г.




Четвер – 20 травня
	08.30-10.00
	Переїзд до Визирської сільської ради Комінтернівського району

	Виїзний семінар-практикум: Пріоритетні та перспективні напрями соціально-економічного і культурного розвитку сільських районів (на прикладі Визирської сільської ради Комінтернівського району)



	10.10-11.40
	Круглий стіл: «Механізми  дотримування,  прийняття та реалізація управлінських рішень в органі місцевого самоврядування»

Давтян С.Г., Ососкало І.А., Курін О.П.

	12.00-13.30
	

	14.00-15.30
	Круглий стіл: «Контроль за виконанням управлінських рішень у Визирській сільській раді»  

Привалова Н.В., Стецюк Л.Г., Пожар Ф.Ф.



	15.40-17.10
	


П'ятниця – 21 травня
	08.30-10.00
	Практичне заняття:  Вплив мотиваційного клімату в колективі органу публічної влади на прийняття управлінських рішень
Привалова Н.В.



	10.10-11.40
	Круглий стіл: Місце і роль управлінських рішень в діяльності органів місцевого самоврядування

Давтян С.Г., Саханенко С.Є., Арабаджи Г.І.



	12.00-13.30


	Екзамен у формі тестування

Давтян С.Г., Привалова Н.В., Саханенко С.Є.


	13.30-14.00
	Проведення анкетування  

Андросова Ю.М., Штефанюк А.М.


	14.00-14.30
	Підведення підсумків семінару 

Давтян С.Г., Привалова Н.В.
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19. Кадрова політика і державна служба: терміни, поняття, схеми, афоризми, бібліографія: Словник-довідник / Укладач О. П. Якубовський. - Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2007. - 138 с.

17.Комунікаційне  забезпечення  регіонального   управління:  Навч.    посібник/Т.М.Безверхнюк, Ю.Б.Пігарєв, Л.Л.Приходченко, Е.А.Ставицький. -О.: ОРІДУ НАДУ, 2006. -319 с.
18. Комунікація: демократичні стандарти в роботі органів державної влади : навч. посіб. для держ. службовців / за заг. ред. Н.К.Дніпренко. -К.: Вістка, 2008. -158 с.

19. Лазор О., Лазор О. Публічна влада в Україні: Нормативно-правове регулювання : Навч. посібник. – К.: Дакор, КНТ, 2006.- 525 с.
20. Методичні рекомендації щодо розроблення та впровадження систем управління якістю відповідно до стандарту ДСТУ ISO 9001-2001 в органах виконавчої влади 
(Додаток 3 до спільного наказу Держспоживстандарту України та Головдержслужби України від 31.07.06 № 273/221).
21. Мамонова В.В. Методологія управління територіальним розвитком: Монографія. -Х.: ХарРІ НАДУ, 2006. -194 с.
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ІНФОРМАЦІЯ ДО ВІДОМА

Слухачі мають право вносити пропозиції щодо:

· удосконалення навчального процесу;

· залучення до навчального процесу кращих вчених, керівників органів виконавчої влади та місцевого самоврядування південного регіону України;

· надання працівниками ЦПКК допомоги з організації та проведення за рахунок слухачів відвідувань музеїв, театрів, проведення екскурсій тощо.

Обов’язки слухачів:

· бути присутніми на заняттях згідно з розкладом (відсутність слухачів на заняттях можлива з дозволу заступника директора - начальника Центру ППКК за умови наявності поважних підстав, які підтверджені документально);

· виконувати завдання, які передбачені професійними програмами підвищення кваліфікації державних службовців;

· дотримуватися вимог положення про Центр ПКК та правил внутрішнього розпорядку ОРІДУ НАДУ при Президентові України;

· дотримуватися правил техніки безпеки.

До послуг слухачів:

- 
навчально - матеріальна база Центру підвищення кваліфікації кадрів (аудиторії № 102; 103; 106);

· бібліотечний фонд інституту (за пред’явленням паспорта або посвідчення): бібліотека (к. № 111), читальна зала (к. № 114), зала електронних носіїв (к. № 110а);

· їдальня (вхід з холу центрального входу до інституту);

· гуртожиток інституту.

	Розклад  дзвінків

І пара

8.30-10.00

ІІ пара

10.10-11.40

ІІІ пара

12.00-13.30

Обід

13.30-14.00

ІV пара

14.00-15.30

V пара

15.40-17.10


	                      Працівники Центру ПКК:

Давтян                    –
Степан Гургенович

заступник директора – начальник Центру ПКК
тел.: 729-76-77
        729-76-75, к.109

Привалова             –
Наталія Володимирівна

начальник відділу 
організації семінарів за 
державним замовленням
тел.: 729-76-72, к.101

Куратор семінару:

Каушан                  –
Тетяна Юріївна            

провідний спеціаліст
відділу організації семінарів

за державним замовленням 
тел. 729-76-72, к.101

 


Рух транспорту від площі 10 квітня:

   До  Залізничного вокзалу:
трамвай № 5
тролейбус № 7

маршрутні таксі №№ 185, 195, 198, 242 

  До Автовокзалу:
трамвай № 5

маршрутне таксі № 198
               До центру міста:
тролейбуси №№ 5, 9

маршрутні таксі №№ 9, 137, 146, 185, 195
Начальник відділу організації семінарів 

за державним замовленням



                     Н.В. Привалова
Каушан Т.Ю.        
729-76-72
